
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
I  Z  V  E  [  T  A  J 

ZA RABOTEWETO NA ZK "PELAGONIJA" AD BITOLA 
VO DELOVNATA 2012 GODINA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 

 
 

Mart, 2013 

 



2 
 

OP{TI   PODATOCI 
                  Akcionerskoto dru[tvo Zemjodelski kombinat PELAGONIJA -Bitola e edna od 
najrenomiranite kompanii od oblasta na zemjodelskoto proizvodstvo vo Republika 
Makedonija  koja, prilagoduvaj]i se na op[testveno -  ekonomskite promeni,  uspe[no raboti 
re~isi polovina stoletie.  

Od 09.05.1997 godina koga e izvr{ena registracija vo sudskiot registar na Osnovniot 
sud vo Bitola,  ZK "Pelagonija" ad Bitola raboti kako akcionersko dru{tvo.  
              Godi{niot izve{taj za raboteweto na ZK ,, Pelagonija ,, ad- Bitola e izgotven vo 
soglasnost so Zakonot za trgovski dru{tva ( Sl. Vesnik na RM br.28/2004, 84/2005, 25/2007 i 
87/2008, 17/2009, 23/2009, 42/2010, 48/2010, 8/2011, 21/2011 i 24/2011) i Pravilnikot za vodewe na 
smetkovodstvo ( Sl.Vesnik br. 94/2004, 11/2005, 116/2005, 159/2009, 164/2010 i 24/2011).  
               Izgotvuvaweto na godi{en izve{taj vo soglasnost so Zakonot za trgovski dru{tva i 
Pravilnikot za vodewe na smetkovodstvo bara primena na procenki i pretpostavki od strana 
na menaxmentot na Dru{tvoto, koi vlijaat vrz iska`anite pozicii vo finansiskite 
izve{tai. Iako procenkite na rakovodstvoto se baziraat na razumni informacii i 
poznavawa za nastanite i aktivnostite, fakti~kite rezultati mo`e da se razlikuvaat od 
procenetite. 
               Osnovna dejnost  
                 Osnovnata dejnost na Dru[tvoto e proizvodstvo na `itni, industriski, fura`ni i 
gradinarski kulturi, proizvodstvo na vi[ni, proizvodstvo na sopstven certificiran 
semenski materijal i odgleduvawe na dobitok, odnosno sto~arski proizvodi. Od 2009 godina 
dejnosta e pro[irena i so proizvodstvo na dobito~na hrana vo vid na koncentrati preku 
sopstvena fabrika za dobito~na hrana. 

Osnovna glavnina  
Strukturata na akcionerskata glavnina na Dru{tvoto ja so~inuvaat 202.891 obi~ni akcii. 
Nominalnata vrednost na edna akcija iznesuva 70,213 EVRA. Sobranieto na akcioneri na 
sednicata odr`ana na den 27.06.2012 godina donese odluka za poni{tuvawe na 68.711 sopstveni 
akcii bez namaluvawe na osnovnata glavnina, so {to dosega{nata nominalnata vrednosta na 
edna obi~na akcija se menuva od 52,450 EVRA na 70,213 EVRA. So poni{tuvawe na 68,711 
sopstvenite obi~ni akcii, osnovnata glavnina koja be{e podelena na 271.602 obi~ni akcii, 
se menuva i iznesuva 202.891 obi~ni akcii. 

 
               Strukturata na akcionerskiot kapital na 31.12.2012 godina na akcioneri koi 
poseduvaat nad 5% od kapitalot e kako sleduva: 
 
r. 
b. 

 
Akcioneri 

broj na 
akcii 

% u~estvo 
vo kapital 

    
1. ORKA HOLDING AD - Skopje 40557 19.99 
2. TIMOH DOO – Skopje 

 

40450 19,94 

3. ДПТУ ЕКСИКО ДООЕЛ Скопје  40450 19,94 

4. @ito Polog  АД Tetovo 

 

 

 

23811 11,74 
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Akcionerskoto dru{tvo ZK "Pelagonija" ad - Bitola kotira na Makedonskata berza na 
hartii od vrednost od 23.12.2002 godina i  od toga{ so akciite na ZK "Pelagonija" ad Bitola 
redovno se trguva na oficijalniot pazar na Berzata.  
 

            Vo 2012 godina na Makedonskata berza ad Skopje, so akcii izdadeni od ZK „Pelagonija” 
se trguva{e 63 dena (2011; 86 dena). Najvisokata proda`na cena {to se postigna be{e 2.520,00 
denari po akcija (2011; 3.457,00 denari po akcija), a najniskata cena e 2.000,00 denari po akcija 
(2011; 2.110,00 denari po akcija). Poslednata постигната cena na trguvawe na 31.12.2012 godina 
be{e 2.250,00 denari po akcija (2011; 2.400,00 denari po akcija). 
 

         Управување со финансискиот ризик 
 
           Vidovi finansiski rizik 
 Vo svoeto rabotewe Dru{tvoto e izlo`eno na pove}e vidovi na finansiski rizici kako {to 
se pazarniot rizik (rizik od promena na deviznite kursevi i rizik od promena na cenite) 
kreditniot rizik, rizikot od promena na kamatnite stapki i rizikot od nelikvidnost.  
Za upravuvawe so finansiskite rizici e nadle`en Odborot na direktori. Osnovata na 
upravuvaweto so finansiskiot rizik se sostoi vo iznao|awe na~ini za navremeno 
minimizirawe na potencijalnite negativni efekti.  
 

            1)Pazaren rizik 
 

а)Rizik od promeni na devizniot kurs 
 

ZK Pelagonija AD, Bitola vo svoeto rabotewe stapuva vo me|unarodni transakcii  zaradi 
nabavka na stoki i uslugi. Ovie nabavki se iska`ani vo stranski valuti.  
 

Dru{tvoto ne koristi sodvetni finansiski instrumenti za da go namali ovoj rizik, bidej}i 
vakvi instrumenti ne se vo primena vo Republika Makedonija. Poradi toa, Dru{tvoto e 
izlo`eno na rizik povrzan so mo`nite fluktuacii na kursevite na stranskite valuti. 

 
б)Rizik od promeni na cenite 
 

Dru{tvoto e izlo`eno na rizik od promena na pazarnite ceni na vlo`uvawata raspolo`livi 
za proda`ba zatoa {to ZK Pelagonija AD, Bitola ima vlo`uvawa raspolo`livi za 
proda`ba. Dru{tvoto isto taka e izlo`eno na rizik od promena nacenite na gotovi 
proizvodi i promena na ceni na repromaterijali prete`no:  nafta, ve{ta~ki |ubriva i 
za{titnite sredstva. 
 
   2)Krediten rizik 
 

Dru{tvoto e izlo`eno na krediten rizik vo slu~aj kupuva~ite na negovite proizvodi da ne 
mo`at da gi izvr{at svoite obvrski sprema Dru{tvoto.  
 

Pobaruvawata od kupuva~ite vklu~uvaat pobaruvawa od pogolem broj kupuva~i so umereni 
salda, {to pretstavuva sproveduvawe na politikata na disperzija na pobaruvawata na 
pogolem broj kupuva~i so cel da se izbegne zavisnosta od mal broj na kupuva~i. 
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  3)Rizik od promeni na kamatnite stapki 
 

Dru{tovoto e izlo`eno na rizik od promeni na kamatnite stapki koga koristi krediti i 
koga ima deponirani sredstva vo banki.  Obvrskite po krediti voobi~aeno se otplatuvaat po 
promenlivi kamatni stapki. Depozitite vlo`eni vo banki isto taka se podlo`ni na promeni 
na kamatnite stapki zavisni od dvi`ewata na finansiskite pazari. Ova go izlo`uva 
Dru{tvoto na mo`en rizik od promeni na kamatnite stapki.  
 
 ZK Pelagonija AD Bitola nema posebna politika za namaluvawe na kamatniot rizik i 
istiot go regulira preku direktni pregovori so bankite. 
 

  4)Rizik od nelikvidnost 
 

Likvidnosen rizik ili rizik od nelikvidnost postoi koga Dru{tvoto nema da bide vo 
sostojba so pari~nite sredstva navremeno da gi pla}a obvrskite sprema doveritelite i 
kreditorite. 
 

Dru{tvoto nema likvidnosni problemi vo raboteweto zatoa {to vodi politika na 
navremeno obezbeduvawe na potrebnite pari~ni sredstva za pla}awe na dospeanite obvrski. 
 
   Rizik od finansirawe 
 
Dru{tvoto go sledi rizikot od finansirawe preku pokazatelot za zadol`enost. Ovoj 
pokazatel se presmetuva kako odnos me|u neto obvrskite i vkupniot kapital. Neto obvrskite 
se presmetuvaat kako razlika pome|u vkupnite krediti (kratkoro~ni i dolgoro~ni) i 
pari~nite sredstva.  
 
Odborot na direktori na ZK Pelagonija AD, Bitola vr{i redovno sledewe na kreditnata 
zadol`enost. 
 

 
 

vo iljadi denari 2012 2011

Obvrski po krediti 223.098 66.469
Pari~ni sredstva -37.938 -84.928

Neto obvrski po krediti 185.160 -18.459

Kapital i rezervi 1.976.489 1.926.075

% na kreditna zadol`enost 9,37% -0,96%
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RABOTNA   SILA 
 

I. Obem i anga`iranost na rabotna sila 
 

 

ZK "Pelagonija" ad – Bitola delovnata 2012 godina ja zapo~na so 725vraboteni. 
   Vo tekot na 2012 godina ima{e 34  novi vrabotuvawa, 22 na opredeleno i 12  na 
neopredeleno vreme. Vrabotuvawata  pred se se vo delot na Ov~arstvo  i toa  na opredeleno 
vreme do 12 meseci.Na opredeleno vreme imavme vrabotuvawa i vo Fabrikata za dobito~na 
hrana i centar za semedorabotka  vo ekot na sezonata, i istite so  otvoraweto na Trgovsko  
dru{tvo za proizvodstvo na melni~ki,pekarskii drugi proizvodi i promet na malo i 
golemo"PelagonijaMlin" DOOEL Bitola, se prefrleni vo ovaa na{a firma. Vo tekot na 
2012 godina im prestanal rabotniot odnos na     34 rabotnici i toa po slednite osnovi: 
 

 

 -delovni pri~ini                                  15  rabotnici  
 -po~inati     5   " 
 -penzionirani   4   " 
 -po razni osnovi     10      " 
 Vkupno                                                     34   
 
           ZK"Pelagonija "AD Bitola, na 31.12.2012 godina ima 731 rabotnici, od koi   686 
vraboteni na neopredeleno vreme,42 na opredeleno vreme i 3 sezonski rabotnici. Od 
vrabotenite na opredeleno vreme 20 se vraboteni vo Ov~arstvo  -Ergela so napomena deka 
ov~arskite rabotnici ~esto samovolno ja napu{taat  rabotata poradi {to i vrabotuvawata 
vo ovaa edinica se  po~esti ,samo za primer vo tekot na 2012 godina  10 ov~arski rabotnici 
imaat prestanok na raboten odnos po razni osnovi.Vo tekovnata 2012 godina za izvr{uvawe 
na sezonski zemjodelski raboti  bea anga`irani vkupno      75 sezonski rabotnici  koi 
rabotea vo periodot od juni do dekemvri 2012 godina. 

Vo tekot na 2012 godina so noviot Prvilnik za vnatre{na organizacija i 
sistematizacija na Z"KPelagonija"AD Bitola,soglasno zakonskite obvrski koi toa go 
nalagaa formirani se tri slu`bi i toa : 

- Slu`ba za bezbednost i zdravje pri rabota 
- Slu`ba za obezbeduvawe na imot i lica   
- Slu`ba za vnatre{na revizija 

 
 
 
 

Vrabotenite vo ZK "Pelagonija" AD Bitola rasporedeni se po slednite    
organizacioni celini : 
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PREGLED NA VRABOTENI VO ZK-PELAGONIJA-AD BITOLA -
31.12.2012god. 

PROIZVODNA ORGANIZACIONA EDINICA ma`i `eni 
BROJ NA 

VRABOTENI 

Poled.proiz.ed. "DAME GRUEV" 62 2 64 

Poled.proiz.  ed."RADOBOR" 62 5 67 

Poled.proizv.ed."NOVACI" 62 3 65 

Poled.proizv.ed."ERGELA" 38 3 41 

Pol..proizved.."KOLEKANINSKI" 49 7 56 

Poled.proiz.ed."KREMENICA" 45 2 47 

Centralno odr`. so Sektor  
Transport" 55 7 62 

POLEDELSTVO 373 29 402 

Goved.farma" RADOBOR" 49 15 64 

Goved.farma"NOVACI" 37 12 49 

Goved.farma " PORODIN" 20 13 33 

Goved.farma" KREMENICA" 18 4 22 

OV^ARSTVO- ERGELA 30 1 31 

SVIWARSKA FARMA s.Porodin 18 2 20 

RIBARSTVO(Rib. BEL KAMEN) 13 1 14 

RIBNIK BUKRI 6 1 7 

STO^ARSTVO 191 49 240 

FD H-CENTAR ZA SEMED. 21 9 30 

STR. SLU@BI I MENAX. TIM 27 29 56 

        

VKUPNO  ZK 

"PELAGONIJA"BITOLA 
612 116 728 
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  II. Vraboteni so namalena rabotna sposobnost  
 

Od vkupniot broj vraboteni, vo ZK"Pelagonija" AD Bitola na 31.12.2012 godina so 
namalena rabotna sposobnost (invalidi na trudot) ima 52     rabotnici.  

 
Vo tekot na 2012 godina odnosno od 01.04.2012 godina so Odluka na Odbor na direktori 

rabotnici koi go koristeja " pravoto  na otsustvo od rabota  so pravo na ~ekawe so nadomest 
na plata do stvarawe na uslovi  za sklu~uvawe na  novi promeneti dogovori za vrabotuvawe" 
27  rabotnici pred se   invalidi na trudot  so re{enija od Komisija za ocenka na rabotnata 
sposobnost vo  ZK"Pelagonija"AD Bitola,dobija promeneti dogovori  za rabota na rabotno 
mesto "rabotnik za vr{ewe na pomo{ni raboti "soglasno  zdravstvenata sostojba na 
rabotnikot i Zakonot. 

 
             Pokraj  ovie rabotnici so namalena rabotna sposobnostkoi imaat re{enija soglasno 
Zakonot za PIOM a  soglasno ~l.178 od Zakonot za rabotni odnosi, Komisijata za ocenka na 
rabotnata sposobnost ima  izre~eno    merka- opasnost od nastanuvawe na invalidnost za 
rabotnici kaj koi postoi opasnost od natamo{no vlo{uvawe na zdravstvenata sostojba   
dokolku i ponatamu rabotat na isti rabotni zada~i. Vo ovoj moment na 9(devet) rabotnici 
opredelena im e merka neposredna opasnost od nastanuvawe na invalidnost. 
 

              
III.Ekonomski,organizacioni,strukturni i drugi promeni od delovni pri~ini   vo 

ZK"Pelagonija"AD Bitola 
             

Vo  tekot na prethodnite  dve godini Menaxerskiot tim na ZK"Pelagonija"AD Bitola 
sogleduvaj}i go dolgogodi{niot problem so vi{okot na rabotna sila, donesenata  
Programata za nadminuvawe na ekonomsko - finansiskite pote{kotii i voveduvawe 
ekonomski, organizacioni,  tehnolo{ki, strukturni i drugi promeni od delovni 
pri~ini,kako i merki za nejzino sproveduvawe , pomogna da pogolem broj na vraboteni okolu 
120 ,da mo`at da go iskoristat pravoto  steknato po osnov na delovni pri~ini i istite    
koristat nadomestok  preku Agencija za vrabotuvawe na RM  do penzionirawe i  odreden 
nadomestok od na{eto Dru{tvo dodeka go imaat toa pravo preku AVRM. Zakonskite izmeni  
za prestanok na rabotniot odnos od delovni pri~ini vo Zakonot za rabotni odnosi,   odnosno 
nepovolnata vozrasna granica   za na{ite vraboteni,  ja uskratija mo`nosta da Kombinatot 
na pobezbolen na~in ja podobri  prose~nata starosna granica , bez  pogolemo naru{uvawe na 
materijalnata sigurnost na   vrabotnite .     

 
           ZK"Pelagonija"AD Bitola  vo tekot na  2012  godina   odnosno vo mesec 
mart 2012 godina u~estvuva{e na javniot oglas na  Agencijata za vrabotuvawe  na 
RM po proektot"Praktikanstvo kako podr{ka za prvo vrabotuvawe na mladi 
lica do 27 godini" i  dobi soglasnoat za  4-tiri praktikanti od oblasta na 
farmerskoto proizvodstvo odnosno so zavr{en Biotehni~ki fakultet. 
.Praktikantite vo periodot od 09.04.2012 godina do 08.07.2012 godina ,odnosno 
tri meseci uspe{no   izvr{ija  prakti~na rabota i se steknaa so potrebnite 
ve{tini  vo tri   govedarski farmi vo Dru{tvoto. 
            Vo tekot na 2012 godina  Kombinatot aplicira{e preku  AVRM  za 
vrabotuvawe preku Programata za subvencionirawe na nevravoteni lica za 
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rabotno mesto "traktorist"(  10 izvr{iteli  ) a dobi soglasnost za vrabotuvawe 
na eden izvr{itel. Za imenovanoto lice 06 ( {est) meseci imavme finansiska 
podr{ka  so  isplata na bruto plata vo iznos od 13.000denari so obvrska za 
zadr`uvawe u{te 12 meseci na rabota vo  Dru{tvoto. 
 
 
              IV.Kvalifikaciona  i starosna  struktura na rabotnata sila 
 

 
 

      Kvalifikacionata struktura na rabotnata sila vo ZK „Pelagonija” ad Bitola e 
pretstavena vo prilo`enite pregledi na vrabotenite po obrazovanie i po stepen na stru~na 
podgotovka. 
 

 P R  E  G  L  E  D 
po stepen na stru~na podgotovka  na  vrabotenite  vo ZK 

"Pelagonija"AD Bitola so 31.12.2011 g. 
 

VII Stepen VSS 89 

VI Stepen V{ 52 

IV Stepen SSS 221 

III Stepen 124 

          - stopansko 102 

          -uverenie, kvalifikacija 22 
 

Osnovno 203 

Nepotpolno osnovno orazovanie 39 

  

 Vkupno  ZK "Pelagonija" AD Bitola 728 
 

 
Vo  ZK"Pelagonija "AD Bitola   megu  vrabotenite  imame   tri magistri od koi  eden m-r  

po biotehni~ki  nauki   -podra~je ribarstvo, eden na zemjodelski nauki -grupa herbologija,eden 
magister po  elektrotehnika-i informaciski tehnologii-softersko in`iwerstvo. 

Po odnos na kvalifikacionata struktura mo`e da se vidi deka se u{te ima pogolem 
broj na vraboteni koi poseduvaat stru~na podgotovka koja ne soodvetstvuva so dejnosta i 
potrebite na Dru{tvoto, ili pak ima vi{ok na vraboteni od odredeni 
zanimawa.Nedostasuvaat  vo ovoj moment  pred se  diplin`.agr.-
poledelstvo,traktoristi,avtomehani~ari,bravari, elektri~ari. 

Vrabotenite vo ZK" ZK Pelagonija "AD Bitola spored vozrasnata granica mo`at da se 
prika`at kako vo pregledot  koi sleduva:  
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                                    P    R   E   G    L    E     D   
 

na  vrabotenite  vo ZK "Pelagonija"AD Bitola 
po vozrasna granica 

 

Vozrasna granica od-do ma`i `eni Vkupno 

od 2o do 24 god. posle 1988 god. 5   5 

od 25 do 29god. 1983-1987 24 2 26 

od 30 do 34god 1978-1982 20 1 21 

od 35 do 39god. 1973-1977 29 5 34 

od40 do 44god. 1968-1972 24 5 29 

od 45 do 49 god. 1963-1967 83 19 102 

od 5o do 54god. 1958-1962 190 53 243 

od 55 do 59 god. 1953-1957 221 31 252 

od 6o do 64god. posle 1952god. 16   16 

Vkupno   612 116 728 
 

 

Prika`anite podatoci  naveduvaat na zaklu~ok  deka starosnata  struktura na 
vrabotenite vo  Dru{tvoto e  nepovolna. 

Podatokot deka najgolemiot broj rabotnici odnosno 511 vraboteni se na vozrast nad   
50 godini, a so vozrast do 29 godini se samo 30 rabotnici, uka`uva deka neophodno  e 
podmladuvawe   na Kombinatot,Najpove}e toa se ~ustvuva vo farmite, kade se  raboti 
kontinuirano 12 meseci, poledelstvoto  ( traktoristi,zemjodelski rabotnici), kade  e 
potrebno  osve`uvawe na rabotnata sila.    
 

ZEMJIШNI KAPACITETI I NEDVI@NOSTI 
            Вкупното земјоделско земјиште кое го користи ЗК„Пелагонија“АД Битола, со состојба  на ден 
31.12.2012 година изнесува 18.665 ха. 
           Најголемиот дел од ова земјиште кое е во сопственост на Република Македонија, а кое е во 
површина од 17.467 хектари, Друштвото го користи во долгорочен закуп со траење од 30 години, врз 
основа на Договор за долгорочен закуп склучен на ден о15.10.1998 година со закуподавачот 
Министерство за земјоделие,шумарство и водостопанство, како и подоцна склучените Анекси кон 
Договорот од 08.12.2005 г, од 09.05.2008 година, од 20.08.2008г.,од 13.05.2010 г. и 15.06.2012 година. 



10 
 

         Со одредбите на Договорот и Анексите кон истиот е регулирана висината на закупнината за 
користење на земјоделското земјиште и тоа: 
         Во ридско планинските подрачја  се плаќа 100 кгр.пченица по хектар изразена во денарска 
противредност. 
        Во рамничарските подрачја се плаќа по 300 кгр.пченица по хектар изразена во денарска 
противредност. 
         При склучување на Анексот бр. 5 за закуп на земјоделско земјиште со МЗШВ на РМ,  од страна на 
ЗК Пелагонија ад Битола истакнато е барање за внесување во закуп земјишни површини од 20.60.10 
хектари, а заради следното: 

Врз основа на спроведени судски постапки за физички делби, наведеното земјиште во површина 
од 20.60.10 хектари, кое пред спроведувањето на физичките делби беше во блоковите и во сопственост 
на Република Македонија  и Друштвото го користеше согласно договорот за долгорочен закуп, премина 
во сопственост на физички лица – баратели на физичките делби.  

Од друга страна земјоделското земјиште кое пред спроведувањето на физичките делби беше 
низ блоковите на ЗК Пелагонија и беше во сопственост на физичките лица, премина во сопственост на 
Република Македонија. По преминувањето на наведеното земјиште во сопственост на Република 
Македонија, истото на Друштвото од страна на МЗШВ со анекс не му е дадено во закуп како 
компензација за земјиштето кое со физичките делби премина во сопственост на физичките лица, а 
претходно Друштвото го користеше во долгорочен закуп. 
      Друштвото обработува и сопствено земјиште кое ги има купено во претходните години кое како 
земјоделско земјиште е во површина од 86.80.68 ха., а покрај тоа купено е и градежно земјиште во 
површина од 2.75.01 ха во Жабенска индустриска зона Битола. 
     -Друштвото обработува и земјоделско земјиште кое се води како сопственост на физички лица кои го 
имаат стекнато по основ на денационализација, но истото се уште не е преземено во владение од 
сопствениците на кои им е вратено, а кое изнесува површина од 399 ха. 
    -Друштвото обработува и приватно земјиште сопственост на физички лица кое е со површина од 292 
ха. 
    -За приватни парцели постар имот на сопствениците а не вратен по основ на денационализација 
друштвото плаќа закупнина за 13 ха. 
   -За користење на приватно земјоделско земјиште Друштвото плаќа закупнина на сопствениците за 
површина од 63 ха. 
  -За земјоделско земјиште вратено по основ на денационализација а е во составот на блоковите што ги 
користи Друштвото, на сопствениците му е дадена времена замена од 185 ха. 
       По однос на недвижностите-градежните објекти со воведување на катастарот на недвижности, 
најголемиот дел од објектите што Друштвото ги поседува се евидентирани во имотни листови, а за дел 
кои се само евидентирани во евидентни листови изработени се геодетски елаборати и согласно Законот 
за легализација на бесправно изградени објекти, до надлежните органи во законски рок поднесени се 
барања за легализација, а кои постапки за легализација се во тек. 
      Напоменуваме дека податоците прикажани во извештајот  не се од траен карактер и секојднево  се 
можни промени,з аради ново пристигнати Решенија за денационализација, можно нивни 
исправки,физички делби со суд,судски решенија и ново склучени договори за времена замена или 
закупнина. 
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RASTITELNO  PROIZVODSTVO 
 
Vo ZK ,,Pelagonija“ ad Bitola rastitelnoto proizvodstvo vo 2012 godina be[e zastapeno 

na vkupna povr[ina od  17.909 ha, maksimalno nameneta spored plodoredot odreden od 
stru~waci za odgleduvawe na `itni, industriski, fura`ni i gradinarski kulturi i 
dolgogodi[ni nasadi.  

Povr[inite so kulturite odgleduvani vo 2012 godina po grupi se sledni: 
  
                           Esenski  kulturi                              12.342        ha 
                           Proletni kulturi                              4.341       ha 
                           Pove]egodi[ni kulturi                  747.5    ha 
                           Ugari                                                            478.5    ха 

                              Vkupno                                                                17.909      ha 
 

Esenski kulturi 

Esenskite kulturi vo 2011 godina bea zastapeni na povr[ina od  12.342 ha  koja  vo 
vkupnata povr[ina obrabotuvana vo ovaa godina u~estvuva so 69%. Najgolem del od 
povr[inite pod esenski kulturi opfa]a p~enicata i toa 8.009 ha [to iznesuva 65% od 
povr[inite na ovaa grupa kulturi, ili 45% od vkupnite obrabotlivi povr[ini vo 
Kombinatot.  

Seidbata na esenskite kulturi vo esenta 2011 godina zapo~na i zavr[i vo normalni 
agrotehni~ki rokovi,  no vo ekstremno te[ki uslovi, poradi su[ata vo esenskiot period. No 
blagodarenie na raspolo`livata mehanizacija so koja raspolaga Kombinatot sepak se uspea da 
se poseat planiranite povr[ini za esenska seidba. Su[ata predizvika kasno niknewe i 
namalen sklop na rastenija koe krajno se manifestira[e na prose~niot prinos po ha ostvaren 
od esenskite kulturi koj ovaa godina ne be[e na zadovolitelno nivo. 

@etvata na esenskite kulturi zapo~na so prethodno pripremeni operativni planovi za 
navremeno i kvalitetno izveduvawe na `etvata bez da ima gubitoci i nesakani posledici od 
po`ari  i drugi pojavi. Povolnite vremenski uslovi za vreme na `etva prinesoja istata da 
zavr[i vo planiraniot rok odnosno do krajot na mesec juli, bez nikakvi pote[kotii, 
gubitoci, po`ari i drugi pojavi. Pokraj povolnite vremenski uslovi golem doprinos za 
navremeno i uspe[no zavr[uvawe na `etvata ima[e i dobrata organizacija i koordinacija 
postavena od strana na rakovodstvoto. 

 

Proletni kulturi 
Proletnite kulturi vo 2011 godina bea odgleduvani na povr[ina od 4.341 ha i vo vkupnata 

obrabotliva povr[ina u~estvuvaat so 24%. Kultura od proletnite koja be[e zastapena na 
najgolema povr[ina e merkantilniot son~ogled so vkupno  2.582 ha  ili 59% od povr[inite so 
proletni kulturi, odnosno 14% od vkupnite obrabotlivi povr[ini vo Kombinatot.  

Seidbata na proletnite kulturi  vo 2012 godina be[e edna od pokvalitetnite. Kako 
rezultat na zimskata su[a povr[inite za proletna seidba bea idealno pripremeni i 
navremeno poseani  so [to be[e obezbedeno zadovolitelno poniknuvawe na proletnite 
kulturi. Su[ata koja prodol`i i vo letniot period ne dozvoli da se ostvarat o~ekuvanite 
proizvodni rezultati, osobeno kaj kulturite koi ne bea pod sistem za navodnuvawe. 
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@etvata na proletnite kulturi se odviva[e normalno skoro bez  prekini na istata 
bidej]i su[nata prodol`i i za vreme na `etvata na proletnite kulturi. Toa dovede do 
navremeno zavr[uvawe na `etvata na proletnite kulturi, no vo isto vreme i  do namaluvawe 
na prinosot po ha i vkupnoto proizvodstvo skoro kaj site proletni kulturi.  

 
Pove]egodi[ni kulturi 
Pove]egodi[nite kulturi vo 2012 godina opfa]aa povr[ina od  747,5 ha   koi vo vkupnata 

obrabotliva povr[ina na Kombinatot u~estvuva so 4%. Pove]egodi[nata lucerka e kultura 
koja go zavzema centralnoto mesto vo ovaa grupa na kulturi po golemina na povr[inata. Be[e 
odgleduvana na 537 ha ili 72% od povr[inite so pove]egodi[ni kulturi, a vo vkupnite 
povr[ini [to se obrabotuvaat vo Kombinatot u~estvuva so 3%.  

 

Ugari  
Vo 2012 godina pod ugaren sistem na obrabotka bea 478,5 ha koi opfa]aa  3% od vkupnata 

obrabotliva povr[ina.  
Zastapenosta na kulturite vo 2012 godina i ostvarenoto proizvodstvo vo sporedba so 

prose~nata zastapenost i ostvarenoto prose~no proizvodstvo vo periodot od 2007 do 2011 
godina i vo sporedba so planiranoto proizvodstvo po kulturi za 2012 godina se prika`ani vo 
pregledot [to sledi.  
 

 
 
 

P R E G L E D 
za  ostvareno  rastitelno  proizvodstvo  vo ZK  'Pelagonija" ad Bitola 

vo 2012 godina 
            

Prosek                          
2007-2011 g.  

Planirano                              
2012 g. 

Ostvareno                            
2012 g. 

Indeks-
kg/ha 

Kulturi ha kg/ha 
vkup. 
toni ha kg/ha 

vkup. 
toni ha kg/ha 

vkup. 
Toni 

2012/ 
pros. 

2012/ 
plan 

P~enica 7,364 4,128 30,395 7,974 4,196 33,459 8,009 3,937 31,531 95 94 

Ja~men 2,932 4,117 12,070 2,216 3,924 8,696 2,224 3,067 6,821 75 78 

Maslena repa 968 2,499 2,419 2,378 2,198 5,228 2,109 2,170 4,577 87 99 

Vk.esen.kulturi 11,264 h h 12,568 h h 12,342 h H h h 

P~enka zrno 845 6,994 5,910 737.50 8,259 6,091 486.00 6,187 3,007 88 75 

P~enka fura` 605 32,167 19,461 489.00 37,558 18,366 531 31,375 16,660 98 84 

P~enka seme 48 1,875 90       20 800 16 43   

Sirak zrno 526 1,914 1,007 135 3,837 518 228 2,114 482 110 55 

Son~ogled merk. 2,560 1,606 4,111 2,534 2,005 5,080 2,582 1,378 3,558 86 69 

Son~ogled  seme 93 849 79       30 1,100 33 130   

Soja 250 1,660 415 312 2,548 795 276 2,192 605 132 86 

Soja za seme 18 3,500 63       20 4,000 80 114   

Domati 19 23,632 449 20 60,000 1,200 20 18,900 378 80 32 
Lucerka 
prol.seno 126 3,810 480 140 4,764 667 148 4,561 675 120 96 
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Opiti son~ogled             1.50 1,613 2.40     

Opiti soja             1.50 1,533 2.30     
Opiti p~enka 
zrno             4.00 8,600 34.40     

Vk.prol.kulturi 5,090 h h 4,367.50 h h 4,341.00 h H h h 
Lucerka stara 
seno 626 9,329 5,840 502 8,918 4,477 537 8,601 4,619 92 96 
Trevni smeski 
seno 183 2,508 459 165 2,564 423 165 588 97 23 23 
Trevni smeski 
seme                       

Vi[ni na rod 78 5,077 396 57 6,053 345 29 5,310 154 105 88 

Vi[ni nov nasad       5.50     5.50         

Le[nik 8     8     8         

Bagrem 3     3     3         

Vk.pove]eg.kult. 898 h h 740.50 h h 747.50 h h h h 

Vkupno pod kult. 17,252 h h 17,676 h h 17,431 h h h h 

Ugari 890     20.00     478.5         

Se vkupno 18,142 h h 17,696.00 h h 17,909.00 h h h h 

P~enica  -  P~enicata e kultura koja e vode~ka vo  plodoredot na kulturite. Vo 
poslednite 5 godini prose~no godi[no ovaa kultura e zastapena na povr[ina od  7.364 ha. Taa e 
zna~itelno va`na kultura za Kombinatot od aspekt na nejzinoto visoko u~estvo vo 
formiraweto na vkupniot  prihod, pa poradi toa e mnogu bitno za sekoja proizvodna godina 
kolkavo i kakvo proizvodstvo  na p~enica ]e se ostvari.  

 
Vo 2012 godina od ovaa kultura se postigna prinos od 3.937 kgr/ha koj  e ponizok od 

prose~niot prinos ostvaren od ovaa kultura vo periodot od 2007 do 2011 godina za 5%, a vo 
sporedba so planiranite proizvodni prinosi e ponizok za 6%.  Od vkupnata povr[ina so 
p~enica se proizvede vkupna koli~ina od 31.531.433 kgr  p~enica.  

 
Ja~men  -   Vo poslednite 5 godini  ja~menot na povr[inite na ZK ,,PelagonijaD ad Bitola 

e zastapen na prose~na godi[na povr[ina od 2 .932 ha. Vo 2012 godina ovaa kultura be[e 
zaseana na 2.224 ha i se ostvari vkupno proizvodstvo od 6.821.008 kgr so prose~en prinos od 
3.067 kgr/ha.  Ostvareniot prinos  od ja~menot vo 2012 godina vo odnos na ostvareniot prose~en 
prinos  po ha za periodot od 2007 do 2011 godina e ponizok za 25%, a vo odnos na planiraniot 
prinos po ha za 2012 godina e isto taka ponizok za 22%.     

 
Maslena repa - Po pauza od nekolku godini vo 2008 godina na povr[inite na  ZK 

,,PelagonijaD ad Bitola povtorno be[e zaseana maslenata repa. Vo 2012 godina ovaa  kultura 
be[e zaseana na 2.109 ha i se ostvari vkupno proizvodstvo od 4.576.530 kgr so prose~en prinos 
od 2.170 kgr/ha. Ostvareniot prinos od maslena repa vo 2012 godina vo odnos na ostvareniot 
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prose~en prinos po ha za periodot od 2007-2011 godina e ponizok za 13%, a vo odnos na 
planiraniot prinos po ha za 2012 godina e ponizok  za 1%.  

 
P~enka zrno  -  Vo poslednite 5 godini p~enkata za zrno be[e odgleduvana prose~no 

godi[no na povr[ina od 845 ha. Vo 2012 godina ovaa kultura be[e zastapena na povr[ina od  
486  ha pri [to se ostvari vkupno proizvodstvo od  3.006.882 kgr p~enka so prose~na vlaga na 
zrnoto od 14%, a prinosot  iznesuva  6.187 kgr/ha  koj e  ponizok vo odnos na prose~niot prinos 
po ha postignat vo periodot od 2007 do 2011 godina za 12%  a vo spredba so  planiraniot prinos 
po ha za 2012 godina e ponizok za 25%.   

 
P~enka fura`  -    Vo 2012 godina fura`nata p~enka be[e zaseana na povr[ina od 531 ha 

od koi se ostvari vkupno proizvodstvo vo koli~ina od  16.660.125 kgr ili 31.375 kgr/ha. Vo 
sporedba so prose~niot prinos postignat vo periodot od 2007 do 2011 godina prinosot vo 2012 
godina e ponizok za 2%, a vo sporedba so planiraniot prinos po ha za 2012 godina e ponizok za 
16%.   

Sirak  -   Vo 2012 godina ovaa kultura be[e odgleduvana na 228 ha. Ostvareno e 
proizvodstvo od 481.992 kgr  ili 2.14 kgr/ha. Vaka postignatiot prinos  e povisok od 
prose~niot prinos dobien vo godinite od 2007 do 2011 i toa za 10%, a od od planiranoto  
proizvodstvo po ha e ponizok za 45%.  

Son~ogled  merkantil  -   So novite trendovi koi se prisutni i na na[ite prostori za 
proizvodstvo na  Bio-gorivo, zastapenosta na  merkantilniot son~ogled na povr[inite na ZK 
,,PelagonijaD ad Bitola  e vo podem, taka [to vo momentot predstavuva vode~ka kultura spored 
opfatenosta na povr[inite nameneti za seidba na proletni kulturi.  

 
Vo 2012 godina ovaa kultura be[e zaseana na povr[ina od 2.582 ha, vkupnoto proizvodstvo 

iznesuva 3.557.996 kgr, a prinosot 1.378 kgr/ha koj e ponizok od prose~niot prinos ostvaren vo 
godinite od 2007 do 2011  za 14%,  a za 31% e ponizok vo odnos na planiraniot prinos za 2012 
godina.  

Son~ogled  semenski  -   So cel da se obezbedi kvaliteten semenski materijal za son~ogled 
od sorti koi ovozmo`uvaat proizvodstvo prifatlivo i po kvantitet i po kvalitet, za  ovaa 
kultura  sekoja godina se odreduva povr[ina za nejzino odgleduvawe. Vo 2011 godina pod 
semenski son~ogled bea zaseani 30 ha od koi se ostvari proizvodstvo od 33.000 kgr ili 1.100 
kgr/ha. Vakviot prinos dobien vo pelagoniski uslovi e zadovolitelen i e povisok od 
prose~niot prinos od 2007 do 2011 godina za 30% . 

Soja -  Sojata vo 2012 godina be[e zaseana na povr[ina od 276 ha od koi se ostvari 
proizvodstvo od 604.992 kgr ili 2.192kgr/ha. Vakviot prinos po ha e na zadovolitelno nivo 
bidej]i vo odnos na prose~niot prinos ostvaren  od 2007 do 2011 godina  e povisok za 32%, a vo 
odnos na planiraniot prinos za 2012 godina e ponizok za 14%. 

Soja semenska -  Pokraj  merkantilnata soja vo 2012 godina be[e zaseana i semenska soja na 
20 ha od koja se ostvari vkupen prinos 80.000 kgr ili 4.000 kgr/ha. 

Lucerka  -  Lucerkata kako fura`na kultura ima svoe zna~ewe i dava doprinos vo 
obezbeduvaweta na sto~na hrana za potrebite na farmite koi rabotat vo sostav na ZK 
,,Pelagonija“ ad Bitola. Pove]egodi[nata lucerka vo 2012 godina be[e na povr[ina od 537 ha, 
od koi se proizvede seno vo vkupna koli~ina od 4.618.737 kgr ili 8.601  kgr/ha. Ostvareniot 
prinos  po ha od seno vo 2012 godina e ponizok od prose~niot prinos vo periodot od 2007 do 2011 
godina za 8%, a od planiraniot prinos za 2012 godina e ponizok  za 4%.  
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STO^ARSKO  PROIZVODSTVO 
 

Sto~arstvoto e zastapeno  preku ~etiri proizvodni oblasti i toa: mle~no govedarstvo, 
ov~arstvo,sviwarstvo i ribarstvo.  

Vo poslednite nekolku godini vo sto~arstvoto napraveni se zna~ajni  investicioni 
vlo`uvawa vo rekonstrukcija i izgradba na sto~arski kapaciteti.  

 
 

G O V E D A R S T V O 
 
Govedarstvoto vo ZK ,,Pelagonija“ ad Bitola e vode~ka granka vo sto~arskoto 

proizvodstvo i e zastapeno vo ~etiri farmi od koi dve farmi  (Novaci i Porodin) se so 
sloboden na~in na odgleduvawe na stokata, a vo  drugite dve farmi (Radobor i Kremenica) se 
primenuva vrzan na~in na odgleduvawe na stokata.  

Na 31.12.2012 godina brojot na kravite krajna sostojba e 1.372 grla, a iskoristenosta na 
kapacitetot e 74%. 
 
           

P R E G L E D 
za brojot na govedata po kategorii i farmi 
na 01.01 2012 godina i na 31.12. 2012 godina 

           

Radobor Novaci Porodin Kremenica Vkupno 

Kategorii 01.01. 31.12. 01.01. 31.12. 01.01. 31.12. 01.01. 31.12. 01.01. 31.12. 

Kravi 494 430 423 437 339 338 165 167 1,421 1,372 

Visoko stelni junici 15 32 34 30 20 24 60 36 129 122 

Junici od 1-2 godini 196 206 127 127 120 118 32 31 475 482 

Teliwa od 4-12 mes. 66 74 88 86 77 90 24 33 255 283 
Teliwa do 4 meseci 
`enski 106 71 64 64 57 59 22 19 249 213 
Teliwa do 4 meseci 
ma[ki 103 107 63 70 47 55 30 18 243 250 

Goeni juniwa 113 118 199 257 36 19 57 82 405 476 

Vkupno 1,093 1,038 998 1,071 696 703 390 386 3,177 3,198 
           

Sporeduvaj]i go brojot na govedata vo krajnata sostojba na 31.12.2012 godina so po~etnata 
sostojba na 01.01.2012 godina se doa\a do zaklu~ok deka ima zgolemuvawe na brojot na govedata 
za 0.66% ili za 21 grla. Brojot na kravite e namalen za 3,45% ili 49 grla vo odnos na po~etnata 
sostojba , kaj visoko stelnite junici ima namaluvawe na brojot za 5,43% ili 7 grla,  kaj 
teliwata `enski od 0-4 meseci ima namaluvawe za 14,46% ili 36 grlo.  Kaj teliwata ma[ki od 
0 - 4 meseci ima zgolemuvawe za 2,8% ili 7 grla,  kaj teliwata `enski od 4 do 12 meseci ima 
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zgolemuvawe  za 11% ili  28 grla, kaj junicite od 1-2 godini ima zgolemuvawe na brojot za 1,5% 
ili 7 grla dodeka pak kaj goenite juniwa isto taka  ima zgolemuvawe  za 18% ili 71 grlo.  

 
Popolnetosta na kapacitetot na farmite na 31.12.2012 godina e: 

Farma Radobor                       61% 
Farma Novaci                         87% 
Farma Porodin                      75% 
Farma Kremenica                 84% 
Vkupno                                          74% 
 

Farma Radobor  - Vkupniot broj goveda na 31.12.2012 godina e 1.038 grla, a na 01.01.2012 
godina bile 1.093 grla. Pomalku se vkupno goveda krajna sostojba vo odnos na po~etnata za 
5,04% ili za 55 grla. Brojot na kravite krajna sostojba na 31.12.2012 godina e 430 grla, a na 
01.01.2012 godina bile 494 grla. Pomalku se kravi krajna sostojba za 12,96% ili  64 grla.  

 
Farma Novaci  - Vkupniot broj goveda na 31.12.2012 godina e 1.071grla, a na 01.01.2012 

godina bile 998 grla. Pove]e se vkupno goveda krajna sostojba vo odnos na po~etnata za 7%  ili 
za  73 grla. Brojot na kravite krajna sostojba na 31.12.2012 godina e 437 grla, a na 01.01.2012 
godina bile 423 grla. Pomalku se kravi po~etna sostojba za 3% ili 14 grla.  

 
Farma Porodin - Vkupniot broj goveda na 31.12.2012 godina e 703 grla, a na 01.01.2012 

godina bile 696 grlo. Pove]e se vkupno goveda krajna sostojba vo odnos na po~etnata za 1% ili 
za 7 grla. Brojot na kravite krajna sostojba na 31.12.2012 godina e 338 grla, a na 01.01.2012 
godina bile 339 grla. Pomalku se kravi krajna sostojba za 0,3% ili 1 grlo.  

 
Farma Kremenica  - Vkupniot broj goveda na 31.12.2012 godina e 386 grla, a na 01.01.2012 

godina bile 390  grla. Pove]e se vkupno goveda po~etna  sostojba vo odnos na krajata  za 1,03% 
ili za 4 grla. Brojot na kravite krajna sostojba na 31.12.2012 godina e 167 grla, a na 01.01.2012 
godina bile 165 grlo. Pomalku se kravi po~etna sostojba za 1,2% ili  2 grla. 
 

P R E G L E D 
za vkupno proizvedeno mleko  po  farmi vo 2011 godina vo odnos na 

prosek 2007-2011, ostvareno 2011 i plan 2012 godina 
         

Ostvareno Indeks 

R. 
br. Farmi 

Prosek 
2007-
2011  

Plan  
2012 2011 2012 

2012/  
prosek 

2012/    
plan 

2012/    
2011 

1 Radobor 3,876,677 2,967,208 2,903,798 2,564,618 66 86 88 

2 Novaci 2,410,219 2,597,787 2,279,997 2,458,434 102 95 108 

3 Porodin 2,164,982 2,210,984 2,084,344 2,093,377 97 95 101 

4 Kremenica 732,308 1,024,320 665,567 863,791 118 84 130 

  Vkupno 9,184,186 8,800,299 7,933,706 7,980,220 87 91 101 
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Vkupno proizvedeno mleko vo 2012 godina e 7.980.220 litri. Petgodi[niot prosek e 
9.184.186 litri. Pomalku mleko e proizvedeno vo 2012 godina vo odnos na petgodi[niot prosek 
za 13% ili 1.203.966 litri. Vo odnos na planot pomalku e proizvedeno mleko za 9% ili 820.079 
litri, a vo odnos na 2011 godina e  proizvedeno pove]e mleko za 1% ili 46.514 litri.  

 
Vo 2012 godina prose~no po krava dnevno e proizvedeno 15,81 litri. Pet godi[niot prosek 

e 16,08 litri. Pomalku e proizvedeno mleko po krava dnevno vo 2012 godina vo odnos na prosekot 
za 1,68% ili 0.27 litri. Vo odnos na planot e pomalku proizvedeno za 1% ili 0,13 litri, a vo 
odnos  na 2011 godina  proizvedeno e pove]e za 1% ili 0,49 litri. 

 
          

P R E G L E D 
za prodadeno june[ko meso  po  farmi vo 2012 godina vo  

odnos na prosek 2007-2011, ostvareno 2011 i plan 2012 godina 

        (kgr) 

Ostvareno Indeks 

R. b. Farmi 

Prosek 
2007-
2011  

Plan  
2012 2011 2012 

2012/  
prosek 

2012/    
plan 

2012/    
2011 

1 Radobor 51,600 60,000 53,200 64,000 124 107 120 

2 Novaci 61,600 88,000 56,400 72,800 118 83 129 

3 Porodin 28,000 20,800 13,200 800 3 4 6 

4 Kremenica 20,400 22,000 10,800 16,400 80 75 152 

  Vkupno 161,600 190,800 133,600 154,000 95 81 115 
                                         

 
Vkupno prodadeno june[ko meso vo 2012 godina e 154.000 kgr. Petgodi[niot prosek za 2007-

2011 godina e 161.600 kgr. Pomalku e prodadeno june[ko meso vo 2012 godina vo odnos na 
petgodi[niot prosek za 5% ili 7.600 kgr. Vo odnos na planot e pomalku prodadeno meso za 19% 
ili 36.800 kgr,  a dodeka vo odnos na 2011 godina e pove]e prodadeno june[ko meso za 15% ili 
20.400 kgr.  

 
 
S V I W A R S T V O 
 
 

Sviwarskata farma koja se nao\a vo s. Porodin raboti kako  posebna proizvodna edinica 
vo ZK ,,Pelagonija“ ad Bitola. Po zavr[uvaweto na rekonstrukcijata vo 1983 godina farmata 
ima kapacitet za 420 do 430 matorici kako osnovno stado. Godi[no mo`e da se proizvedi i 
prodade do 7.000 goeni sviwi so prose~na te`ina od 85 do 90 kgr `iva mera, ili  590 do 650 toni 
svinsko meso. Popolnetosta na farmata na 31.12.2012 godina e 89%.  
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P R E G L E D 
za brojot na sviwite od 01.01.2012  do 31.12.2012  godina 

     

     

Red. 
br. Kategorii 

Po~etna 
sostojba 
01.01.2012 

Krajna 
sostojba 
31.12.2012 Indeks 

1 Matorici 394 380 96 

2 Nazimki 43 51 119 

3 Nerezi 14 15 107 

4 Prasiwa vo prasili[te 674 714 106 

5 
Prasiwa vo 
odgleduvali[te 1,106 945 85 

6 Tovenici 2,018 1,661 82 

  Vkupno 4,249 3,766 89 
 

Vkupniot broj na sviwite vo farmata na 31.12.2012 godina vo sporedba so po~etnata 
sostojba na 01.01.2012 godina e pomal za 11% ili za 483 grla. 
 

P R E G L E D 

za broj na sviwi vo 2012 godina vo odnos na petgodi[niot prosek 

2007-2011 godina, plan 2012 godina i ostvareno 2011 godina  

         

Ostvareno Indeks 

Red.
br. Kartegorii  

Prosek 
2007-
2011  

Plan  
2012 2011 2012 

2012/  
prosek 

2012/    
plan 

2012/    
2011 

1 Matorici 358 390 394 380 106 97 96 

2 Nazimki 70 15 43 51 73 340 119 

3 Nerezi 16 20 14 15 93 75 107 

4 
Prasiwa vo 
prasili[te 658 760 674 714 109 94 106 

5 
Prasiwa vo 
odgleduvali[te 931 1,100 1,106 945 101 86 85 

6 Tovenici 1,587 1,683 2,018 1,661 105 99 82 

  Vkupno 3,621 3,968 4,249 3,766 104 95 89 
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Na 31.12.2012 godina brojot na matoricite e 380 grla i e pogolem vo odnos na pet 
godi[niot prosek  2007 -2011 godina za 6% ili za 22 grla. Vo odnos na planot za 2012 godina 
pomalku se matorici za 3% ili 10 grla, a vo odnos na 2011 godina se pomalku  za 4% ili 14 grla.  
 
 

P R E G L E D 
za prodadeno svinsko meso vo 2012 godina vo odnos na petgodi[en prosek 

2007-2011 godina, plan 2012 godina i ostvareno 2011 godina 

       (kgr) 
Ostvareno Indeks 

Red. 
br. Kategorii 

Prosek 
2007-
2011  

Plan  
2012 2011 2012 

2012/  
prosek 

2012/    
plan 

2012/    
2011 

1 Mali prasiwa 6,498  2,375 4,245 65   179 

2 Tovenici 429,080 519,945 480,590 594,182 138 114 123 

  Vkupno 435,578 519,945 482,965 598,427 137 115 124 
 
 

Vkupno prodadeno meso od mali prasiwa vo odgleduvali[te i  tovenici  vo 2012 godina e 
598.965 kgr. Pet godi[niot prosek 2007-2011 godina e 435.578 kgr. Pove]e e prodadeno meso vo 
2012 godina vo odnos na pet godi[niot prosek za 37% ili 162.849 kgr. Vo odnos na planot e 
pove]e prodadeno meso za 15% ili 78.482 kgr, a vo odnos na 2011 godina e pove]e  prodadeno 
meso za 24% ili 115.462 kgr.  

O V ^ A R S T V O 
Vo  ZK ,,Pelagonija,, ad Bitola kapacitetot na ov~arskite farmi iznesuva 10.800 grla od 

koj  7.000 grla ovci.  
Vo ov~arstvoto vkupniot broj  na grla na 31.12.2012 godina iznesuva 3.596  od koi 2.885 

grla se ovci. Iskoristenosta na kapacitetot e 41%. 
 

P R E G L E D 
za brojnata sostojba na ovcite po kategorii na 31.12.2012 godina 

vo odnos na po~etnata sostojba 
           

Po~etna sostojba Krajna sostojba 

R. 
b. Kategorii 

Meri-
no 

Vinter-
berg Hios Vkupno  

Mer-
ino 

Vinter-
berg Hios Vkupno  Ind. 

1 Ovci 2,682 49   2,731 2,825 60   2,885 106 

2 Ovni   60   60   61   61 102 

3 Yviski 629 12   641           

4 {ile`iwa `enski 165     165 127 26   153 93 

5 {ile`iwa ma[ki   19   19   22   22 116 

6 Jagniwa `enski                   
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7 Jagniwa ma[ki                   

8 Dojni jagniwa 432 35   467 425 50   475 102 

  Vkupno 3,908 175   4,083 3,377 219   3,596 88 
 
 
Sporeduvaj]i go vkupniot broj grla krajna sostojba na 31.12.2012 godina so po~etnata 

sostojba na 01.01.2012 godina se doa\a do zaklu~ok deka ima namaluvawe na vkupniot broj  grla 
za 12% ili 487 grla. 

 
Brojot na ovcite krajna sostojba na 31.12.2012 godina e pogolem od po~etnata sostojba  za 

6% ili 154 grla.  
 

 
 

 
P R E G L E D 

za broj   na ovci vo 2012 godina vo odnos na petgodi[en prosek 

2007-2011 godina, plan 2012 godina i ostvareno 2011 godina 

         

Ostvareno Indeks 
Red. 
br. Kategorii 

Prosek 
2007-
2011  

Plan  
2012 2011 2012 

2012/  
prosek 

2012/    
plan 

2012/    
2011 

1 Ovci 2,484 3,300 2,738 2,885 116 87 105 

2 Ovni 57 70 65 61 107 87 94 

3 Yviski 620 600 641 792 128 132 124 

4 {ile`iwa `enski 435 600 165 153 35 26 93 

5 {ile`iwa ma[ki 15 25 19 22 151 88 116 

6 Jagniwa `enski 311 400           

7 Jagniwa ma[ki 10 25           

8 Dojni jagniwa 265   467 475 179   102 

  Vkupno 4,197 5,020 4,095 4,388 105 87 107 
         
 
 

Vkupniot broj grla na 31.12.2012 godina e 4.388 grla. Pet godi[niot prosek 2007-2011 
godina e 4.197 grla. Pogolem e brojot na vkupnite grla vo 2012 godina vo odnos na pet 
godi[niot prosek za 5% ili 191 grlo. Vo odnos na planot e pomal za 13% ili 632 grla, a vo 
odnos na 2011 godina e  pogolem za 7% ili 293 grla.  

{to se odnesuva do brojot na ovcite krajna sostojba na 31.12.2012 godina e 2.885 grla. Pet 
godi[niot prosek e 2.484 grla. Pogolem e brojot na ovcite vo 2012 godina vo odnos na pet 
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godi[niot prosek za 16% ili 401 grlo. Vo odnos na planot e pomal za 13% ili 415 grla, a vo 
odnos na 2011 godina e pogolem  za 5% ili 147 grla.  
 

 
P R E G L E D 

za ostvareno proizvodstvo vo 2012 godina vo odnos na petgodi[en prosek 
2007-2011 godina, plan 2012 godina i ostvareno 2011 godina 

 
          

Ostvareno Indeks 

R.   
br. Opis 

Edin.  
mera 

Prosek 
2007-
2011  

Plan  
2012 2011 2012 

2012/  
prosek 

2012/    
plan 

2012/    
2011 

1 Ov~ko mleko lit. 38,444 60,000 37,313 31,024 81 52 83 

2 Priplodeni jagniwa br. 2,405 3,300 2,379 2,780 116 84 117 

3 Prodadeni jagniwa br. 1,665 2,900 2,471 2,319 139 80 94 

4 Prodadeni ovni br. 9 20 25 11 117 55 44 

5 Prodadena volna kgr. 8,262 8,000 8,380 4,700 57 59 56 

6 Prodad. ovci [kart br. 186 400 381 232 125 58 61 

7 Prodad.jagne[ko meso kgr. 31,627 55,100 46,949 44,061 139 80 94 
 

 
 
Vo 2012 godina e prodadeno 31.024 litri mleko. Pet godi[niot prosek 2007-2011 godina e 

38.444 litri. Pomalku mleko e prodadeno vo 2012 godina vo odnos na pet godi[niot prosek za 
19% ili 7.420 litri. Vo odnos na planot pomalku mleko e prodadeno vo Mlekara za 48% ili 
28.976 litri, a vo sporedba so 2011 godina pomalku e prodadeno mleko vo Mlekara za 17% ili 
6.289 litri.  

 
Vo 2012 godina e prodadeno 44.061 kgr jagne[ko meso.  Pet godi[niot prosek 2007-2011 

godina e 31.627 kgr. Pove]e jagne[ko meso e prodadeno vo 2012 godina vo odnos na pet 
godi[niot prosek za 39% ili 12.434 kgr. Vo odnos na planot  prodadeno e pomalku jagne[ko 
meso za 20% ili 11.039 kgr, a vo sporedba so 2011 godina pomalku  e prodadeno za 6% ili 2.888 
kgr.  
 

R I B A R S T V O 
 

Ribarstvoto vo ZK ,,Pelagonija“ ad Bitola e zastapeno so dva ribnici i toa: 
 
Ribnik @abeni so povr[ina od                160 ha  
Ribnik Bukri so povr[ina od                       55 ha  
Vkupno                                                                         215 ha  
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Vo odgleduvali[teto godi[no mo`e da se proizvedi od 800 do 1.100 kgr riba po ha, ili 
vkupno godi[no proizvodstvo od 160.000 do 192.000 kgr riba.  

Vo 2012 godina proizvedeno e vkupno 140.000 kgr riba od koi do 31.12.2012 godina e 
prodadeno 63.166 kgr.             

  

P R E G L E D 
za vkupno prodadena riba  vo 2012 godina 

od ribnicite vo ZK 'Pelagonija"ad Bitola 

         

Ostvareno Indeks 

Red. 
br. Opis 

Prosek 
2007-
2011  

Plan  
2012 2011 2012 

2012/  
prosek 

2012/    
plan 

2012/    
2011 

1 Riba  Krap 76,680 158,000 116,972 51,668 67 33 44 

2 Riba  Amur 9,781 21,000 11,066 3,139 32 15 28 

3 Riba Tolstolobik 18,042 18,500 17,664 8,317 46 15 47 

4 Podmladok Krap 80             

5 Som 689   2,468 42 6   2 

  Vkupno 105,273 197,500 148,170 63,166 60 32 43 
 
Vo dvata ribnici na ZK ,,Pelagonija“ ad Bitola  vo 2012 godina e prodadeno vkupno 63.166 

kgr  konzumna riba. Pet godi[niot prosek 2007-2011 godina e 105.273 kgr. Pomalku  e 
prodadeno riba vo 2012 godina vo odnos na pet godi[niot prosek za 40% ili 42.107 kgr. Vo 
odnos na planot e pomalku prodadeno za 68% ili 13.334 kgr, a vo odnos na 2011 godina e pomalku 
prodadeno za 47% ili  85.004 kgr.  
 

FINANSISKI  IZVE{TAI,   ZNA^AJNI SMETKOVODSTVENI POLITIKI I DRUGI 
OBJASNUVA^KI INFORMACII ZA RABOTEWETO NA ZK PELAGONIJA  AD  BITOLA    ЗА 2012 

godina 
 Dru[tvoto ja vodi svojata evidencija  vo soglasnost so Zakonot za Trgovski Dru[tva, 
Megunarodnite smetkovodstveni standardi i  prifatenite smetkovodstveni principi koi 
va`at vo Republika Makedonija. 
 Finansiskite izve[tai za 2012 godina vklu~uvaat : Izve[taj za finansiskata sostojba , 
Izve[taj za seopfatnata dobivka, Izve[taj za promenite vo glavninata, Izve[taj za 
pari~nite tekovi kako i objasnuva~ki bele[ki koi opfa]aat pregled na zna~ajnite 
smetkovodstveni politiki i drugi objasnuva~ki informacii. 
 Izvestuva~ki period :      01 januari 2012 do 31 dekemvri 2012 godina  
 Valuta na izvestuvawe :  denar  
 Preciznost na izvestuvawe : vo denari 
 Pretprijatieto e akcionersko dru[tvo vo privatna sopstvenost  so 100 %       
akcionerski kapital. 
 Dejnosta [to ja vr[i Dru[tvoto e 01.11/1 - odgleduvawe na `itni rastenija i  drugi 
posevi i proizvodstvo na seme od niv.  
 Prose~en broj  na vraboteni vo 2012 godina e 738  
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          indeks 

R.B. Pozicija Tekovna Prethodna 
vo odnos 

na  
    godina godina prethodna 
          godina 

  KAPITAL I OBVRSKI           

A. ГЛАВНИНА И РЕЗЕРВИ  1.976.489.165 1.926.075.445 102,62 
I. ОСНОВНА ГЛАВНИНА 738.184.186 738.184.186 100,00 
II. СОПСТВЕНИ АКЦИИ (-) 0 -206.630.353 0,00 

III. 
ZAGUBA OD VLO@UVAWA 
RASPOLO@.ZA PRODA@BA -144.674.288 -71.027.333 203,69 

IV. РЕЗЕРВИ 246.866.885 327.644.640 75,35 
1 Законски резерви 126.490.928 85.987.383 147,10 

2 Останати резерви 120.375.957 241.657.257 49,81 

V. АКУМУЛИРАНА ДОБИВКА 1.012.051.708 867.880.676 116,61 
VI. ДОБИВКА ЗА ДЕЛОВНАТА ГОДИНА 124.060.674 270.023.629 45,95  
VII. ЗАГУБА ЗА ДЕЛОВНАТА ГОДИНА 0 0 0,00 

B. ОБВРСКИ  408.378.442 219.188.594 186,31 
I. ДОЛГОРОЧНИ ОБВРСКИ                   156.963.191 80.430.810 195,15 
3 Обврски по заеми и кредити 147.610.584 65.638.004 224,89 

4 Останати долгорочни обврски 9.352.607 14.792.806 63,22 

II. КРАТКОРОЧНИ ОБВРСКИ     251.415.251 138.757.784 181,19 

5 Обврски спрема поврзани друштва 5.577.862 2.767.185 201,57 

6 Обврски спрема добавувачи 139.020.464 109.714.355 126,71 

7 Обврски за аванси, депозити и кауции 2.909.388 283.612 1.025,83 

8 
Обврски за даноци и придонеси на плата и 
на надомести на плати 5.671.378 5.831.281 97,26 

9 Обврски кон вработените 19.916.794 17.706.802 112,48 

10 Тековни даночни обврски 771.023 246.960 312,21 

11 Обврски по заеми и кредити 75.487.167 830.930 9.084,66 

12 Обврски по основ на учество во резултатот  604.271 604.271 100,00 

13 Останати kratkорочни обврски 1.457.084 772.388 188,65 

III. ПВР 7.815.712 7.791.542 100,31 
  ВКУПНО ПАСИВA 2.392.683.319 2.153.055.581 111,13 

V. ВОНБИЛАНСНА ЕВИДЕНЦИЈА 238.102.365 133.075.571 178,92 
     

 

Vkupnata aktiva odnosno pasiva na 31.12.2012 godina iznesuva 2.392.683.319    denari. 
Vkupnata aktiva, i pasivata soodvetno,  na ZK "Pelagonija" AD Bitola na 31.12.2012 godina 
poka`uva   zgolemuvawe vo odnos na prethodnata 2011 godina.     
Promenite vo neto vrednosta na Dru[tvoto se slednite : 
 -   Ostvarenata dobivka za 2012 godina vo iznos od 124.060.674 denari, 

- Zagubi od povtorno merewe na finansiskite sredstva raspolo`ivi za proda`ba, po 
nivna objektivna vrednost spored posledni ceni od Makedonskata berza na hartii od vrednost, 
vo iznos od 73.646.955 denari, [to e vidno i od Izve[tajot za ostanatata seopfatna dobivka. 
Vo poslednite 2011 i 2012 godina odnosot na netekovnite sredstva so tekovnite poka`uva namaluvawe 
na netekovnite sredstva, so  zgolemuvawe na tekovnite  i vo 2012 godina e vo korist na tekovnite 
sredstva, so u~estvo od 54,80%.  
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Vo ovoj izve[taen period nabaveni se netekovni sredstva vo iznos od 146.292.936 denari i investiciite 
vo tek iznesuvaat 100.984.626  denari, odnosno ima zgolemuvawe za 67.874.168 denari. Sostojbata na 
dadenite avansi za nabavka na netekovni sredstva e 2.726.553 denari. Vo ovoj period za nabavka na 
netekovni sredstva iskoristeni se dolgoro~ni krediti od banki vo vkupen iznos od 97.401.092 denari i 
63.000.000 denari kratkoro~en kredit.. 
Site vlo`uvawa  pri po~etno merewe se priznati spored nivnata nabavna vrednost.  
Materijalnite sredstva, so isklu~ok na biolo[kite sredstva, se prika`ani spored nabavnata ili 
revaloriziranata vrednost, namalena za amortizacijata. 
Biolo[kite sredstva - osnovnoto stado e prika`ano po neto realizacioni ceni. 
Vo 2012 godina ne e vr{ena revalorizacija na materijalnite sredstva. 
Stepenot na istro[enost na netekovnite sredstva na 31.12.2012 godina iznesuva: kaj  grade`nite 
objekti 54,84% (2011: 54,99%), kaj postrojkite i opremata 82,44% (2011: 85,28%), kaj  alat. pogonski i 
kancelariski inventar i mebel 93,31% (2011: 92,68%) i kaj pove]egodi[nite nasadi 77,77% 
(2011:75,43%). 
Nedovr[enoto proizvodstvo-zalihi na biolo[ki sredstva, na 31.12.2012 godina iznesuva 416.405.729 
denari i  vo odnos  na 31.12.2011 godina, koga iznesuva[e 366.205.699 denari, e zgolemeno za 13,70 % (2011: 
18,05%) , odnosno vo poledelieto za 11,61 % (2011: 22,20%), a vo sto~arstvoto za 34,58 % (2011: -11,78%). 
Zalihite na nedovr[enoto proizvodstvo se iska`uvaat spored cenata na ~inewe, formirana od 
direktnite tro[oci (repromaterijali, plati i ma[inska usluga) i toa preku rabotni nalozi vo 
poledelstvoto i po neto realizacioni ceni vo sto~arstvoto. 
Dolgoro~nite finansiski sredstva vklu~uvaat vlo`uvawa vo banki i trgovski dru[tva. Koga 
vlo`uvaweto po~etno se priznava dru[tvoto  gi meri spored nivnata nabavna vrednost koja [to e 
objektivna vrednost na dadeniot nadomestok za istite. Po po~etnoto merewe, odnosno vo 
posledovatelnoto merewe, vlo`uvawata vo hartii od vrednost raspolo`livi za proda`ba dru[tvoto 
gi meri spored nivnata objektivna vrednost. 
Nabavnata vrednost na materijalite i rezervnite delovi, se formira pri vlez vo magacin vrz osnova na 
nastanatite tro[oci za nabavka i nivno doveduvawe do postojanata sostojba i lokacija. 
Zalihite na sitniot inventar, gumite i ambala`ata se iska`uvaat spored nabavnata vrednost, 
namalena za ispravkata na vrednost od 50 % vo momentot na predavawe vo upotreba i 50 % pri nivno 
rashoduvawe. 
Zalihite na gotovite proizvodi se iska`uvaat vo tekot na godinata spored neto realizaciona  cena. 
Pobaruvawata od kupuva~ite, i ostanatite pobaruvawa se vodat spored nominalnata vrednost namalena 
za ispravkata na vrednosta na pobaruvawata koi se smetaat za nenaplativi i se utu`eni. 
Parite i pari~nite ekvivalenti, gi vklu~uvaat parite na denarskite smetki i blagajni i deviznite 
smetki i blagajni,   dr`avnite zapisi kako i bankarskite depoziti so stasanost do 3 meseci. 

Vo ovoj  period Sobranieto na akcioneri na sednicata odr`ana na 27.06.2012 godina donese 
odluka za poni[tuvawe na 68.711  sopstveni akcii  bez namaluvawe na osnovnata glavnina , so 
[to dosega[nata nominalna vrednost na edna obi~na akcija se menuva od 52,450 evra na 70,213 
evra, a osnovnata glavnina koja be[e podelena na 271.602 obi~ni akcii, se menuva i iznesuva 
202.891 obi~ni akcii.   
 
Poni[tuvaweto se izvr[i na tovar na akumuliranata dobivka formirana pri transformacijata, a 
dobiena so procenata izvr[ena so zavr[na smetka od 1995 godina, kako razlika na kapitalot od 
procenetata do knigovodstvenata vrednost.   
Efektot na revalorizacija  koj be[e efektuiran do 2003 godina  vo revalorizacioni rezervi i  
rasporeden po fondovi, od momentotot koga mo`el da se izdvoi i prika`e, e prika`an vo akumulirana 
dobivka. 

Danoci i pridonesi - Dru[tvoto pla]a danok na dobivka, vo soglasnost so makedonskata regulativa. 
Delovnite promeni vo stranska valuta, se iska`uvaat spored sreden kurs na denot na delovnata 
promena. Monetarnite sredstva i obvrski vo stranska valuta se iska`ani spored sreden kurs va`e~ki 
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na denot na izgotvuvawe na bilansot na sostojba, a kursnite razliki proizlezeni po ovaa osnova se 
kni`at vo bilansot na uspeh. 
Devizni kursevi koi bea primeneti za iska`uvawe na stavkite se: 
 

valuta 31.12.2012 31.12.2011 
  USD 46,651 47,535 
  EUR 61,500 61,505 

 

Dolgoro~nite obvrski se: krediti od bankite vo Republika Makedonija koi vo 1995 godina se 
konvertirani od kratkoro~ni vo dolgoro~ni krediti vo iznos 65.304.570 denari i koi dostasuvaat 
ednokratno na 15.03.2020 godina; dolgoro~en kredit od Komercijalna banka (staven vo otplata) vo iznos 
od 16.410.859 denari, so rok na vra]awe 30.04.2017 godina vo ednakvi mese~ni anuiteti vo iznos od 
410.271,50 denari; dolgoro~en kredit od Komercijalna banka (vo otplata od 01.01.2013)vo iznos od 
44.806.277 denari, so kamata od 7% godi[no i rok na vra]awe 18.09.2022 godina vo ednakvi mese~ni 
otplati vo iznos od 426.726,50 denari i soodvetna kamata i  dolgoro~en kredit od TTK banka (staven vo 
otplata) vo iznos od 20.755.444 denari, so kamata od 8% godi[no i rok na vra]awe 16.08.2022 godina vo 
ednakvi mese~ni anuiteti vo iznos od 277.317,50 denari. 
Druga e obvrskata kon vrabotenite na koi im prestana rabotniot odnos soglasno Progamata za 
nadminuvawe na ekonomsko-finansiskite pote[kotii vo Dru[tvoto vo bruto iznos od 9.352.607 denari 
so isplata po utvrdena godi[na dinamika, zaklu~no so 2016 godina. 
Glavninata na Dru[tvoto, e ostatok na u~estvo vo sopstvenosta nad  sredstvata   po   odzemawe  na  site  
obvrski  na  Dru[tvoto,  ~ii  [to glavni komponenti se: osnovnata glavnina, ostatok od osnovnata 
glavnina so procenata izvr[ena po zavr[na smetka od 1995 godina,  zadol`itelnite rezervi, 
reinvestiranata dobivka, revalorizacionite rezervi formirani do 2003 godina, akumuliranata 
dobivka koja e so~inata od razlika na kapital od procenetata do smetkovodstvenata vrednost, zagubata 
od sveduvaweto do objektivna vrednost na hartiite od vrednost raspolo`livi za proda`ba i neto 
dobivkata za tekovnata godina. 
 

Sporedbenite podatoci, tamu kade [to e potrebno, se prilagodeni i usoglaseni so cel da odgovaraat na 
izvr[enoto prika`uvawe vo tekovnata godina. 
    
Zgolemuvaweto i namaluvaweto na oddelnite pozicii od Izve[tajot za finansiskata sostojba 
se vidni od gore pretstaveniot Izve[taj. 
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indeks

vo odnos

Tekovna Prethodna na pret-

R.B. Pozicija godina hodna

godina

I. ПРИХОДИ ОД РАБОТЕЊЕТО 1.073.659.214 1.204.261.905 89,15

1 Приходи од продажба 908.486.220 1.023.716.178 88,74

2222 Останати приходи 67.826.811 90.497.065 74,95

Залихи на  готови производи и недовршено 

3 производство на почетокот на годината 574.226.803 464.878.170 123,52

Залихи на  готови производи и недовршено 

4
производство на крајот на годината

726.631.661 579.281.794 125,44

5
Капитализирано сопствени производство и услуги

97.346.183 90.048.662 108,10

II. РАСХОДИ ОД РАБОТЕЊЕТО 1.100.968.497 1.053.371.012 104,52

6 Трошоци за суровини и други материјали 600.916.840 557.981.245 107,69

7 Набавна вредност на продадени стоки, materijali 4.514.415 336.382 1342,05

8888
Услуги со карактер на материјални трошоци

123.136.942 136.004.899 90,54

9999 Останати трошоци од работењето 18.819.975 13.108.352 143,57

10 Трошоци за вработени 250.197.733 246.278.425 101,59

11

Амортизација на материјалните и нематеријалните 

средства 70.104.626 63.861.340 109,78

12

Вредносно усогласување (обезвреднување)  на 

тековните средства 1.546.909 719.801 214,91

13 Останати расходи од работењето 31.731.057 35.080.568 90,45

III. ФИНАНСИСКИ ПРИХОДИ 11.651.852 8.939.966 130,33

14141414

Приходи по основ на камати од работење со 

поврзани  друштва 7.266 0

15151515
Приходи од вложувања во неповрзани друштва

0 1.919.143

16161616

Приходи по основ на камати од работење со 

неповрзани  друштва 11.580.363 6.894.309 167,97

17171717

Приходи по основ на курсни разлики од работење 

со неповрзани  друштва 64.223 126.514 50,76

IV. ФИНАНСИСКИ РАСХОДИ 10.615.952 1.423.120 745,96

18

Расходи по основ на камати од работење со 

неповрзани  друштва 10.357.431 1.079.897 959,11

19

Расходи по основ на курсни разлики од работење со 

неповрзани  друштва 258.521 343.223 75,32

20 Добивка pred odano~uvawe 126.131.475 272.811.363 46,23

21 Загуба pred odano~uvawe            0 0

22  Данок на добивка 2.070.801 2.787.734 74,28

23 НЕТО ДОБИВКА ЗА ДЕЛОВНАТА ГОДИНА 124.060.674 270.023.629 45,94

24 НЕТО ЗАГУБА ЗА ДЕЛОВНАТА ГОДИНА 0 0

BILANS NA USPEH 

godina

( IZVE[TAJ ZA DOBIVKA ILI ZAGUBA)

za periodot  od 01.01. - 31.12.2012 
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Vo 2012 godina ostvaren e vkupen prihod vo iznos od 1.085.311.066 denari, rashodi vo 
iznos od 959.179.501 denari i ostvarena e dobivka pred odano~uvawe vo iznos od 126.131.475 
denari. Ovaa dobivka namalena so danokot na dobivka presmetan na nepriznatite tro[oci, 
soglasno Zakonot za danok na dobivka, vo iznos od 2.070.801 denari iznesuva 124.060.674 denari  
ja pretstavuva dobivkata za delovnata godina. 

 
 

 Prihodi 
 

Vkupniot prihod e formiran od prihodite navedeni vo sledniot pregled: 
 
 

 
IZVE[TAJ ZA OSTANATA SEOPFATNA DOBIVKA 

za periodot  od 01.01. - 31.12.2012  

        

    

        

    Tekovna Prethodna 

R.B. Pozicija godina godina 
        

        

1  Добивка за годината 124.060.674 270.023.629 

2 Загуба за годината    

3 Останата сеопфатна загуба 73.646.955 57.402.764 

4 

Загуби од повторно мерење на 
финансиски средства расположливи за 
продажба 73.646.955 57.402.764 

5 
Данок на добивка на компоненти на 
останата сеопфатна добивка    

6 Нето останата сеопфатна загубa         73.646.955 57.402.764 

7 Вкупна сеопфатна добивка за годината  124.060.674 270.023.629 

8 
Вкупна сеопфатна загуба за годинатa 

73.646.955 57.402.764 
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Vkupniot prihod od 01.01. do 31.12.2012 godina vo iznos od 1.085.311.066 denari e ponizok 

od vkupniot prihod za istiot period od 2011 godina, vo apsoluten iznos za 127.890.805 denari 
ili za 10,54 %.  Sistematizirano se sostoi od 908.486.220 denari prihodi od proda`ba  so 
u~estvo od  83,71 %,  od 67.826.811 denari ostanati prihodi so u~estvo od   6,25  %, od 97.346.183 
denari kapitalizirano sopstveno proizvodstvo so u~estvo od 8,97 % i 11.651.852 denari 
finansiski prihodi so u~estvo od 1,07%.   
 
 
* Prihodite od proda`ba na proizvodi od rastitelno poteklo iznesuvaat  632.576.716 denari i 
u~estvuvaat so 58,28% vo vkupniot prihod (2011:62,82%). Vo 2011 godina ovie prihodi 
iznesuvale 762.122.492 denari i se namaleni za 129.545.776 denari, ili za 17,00%. Sledi pregled 
na ovie prihodi: 
 

31.12.2011 31.12.2012 

O  P  I  S 
K G R  D  E  N  

PROD.     
CENA K G R  D  E  N  

PROD.     
CENA 

   
PROD.    
CENA                   
2012 /  
11    % 

U^ESTVO    
VO   

VKUPN.     
PRIHOD             
VO 2012                  
% 

P^ENICA   481.177.772,0     309.190.675,0     28,49% 

P^ENICA MERKANTIL                 

P^ENICA MERKAN. - na ~uvawe 4.876.860 73.158.450 15,00 335.807 5.037.105 15,00   0,46% 

P^ENICA  2011 26.699.080 391.488.640 14,66           

P^ENICA  2012       19.779.520 298.049.979 15,06   27,46% 

SEME P^ENICA POBEDA 183.500 4.041.516 22,02 202.750 5.130.950 25,30 14,90 0,47% 

SEME P^ENICA  SIMONIDA 50 1.143 22,86           

SEME P^ENICA EME{E VT.SOR 50.000 1.100.420 22,00           

SEME P^ENICA MAKED.RODNA 49.260 689.640 14,00           

SEME  P^ENICA ALTANA  VTOR 24.600 541.749 22,02 28.700 721.300 25,35 15,21 0,07% 

SEME  P^ENI. INGENIO VTO.PRO.       6.500 164.000 25,23   0,02% 

NATURAL. SEME P^ENICA -polu 674.370 10.115.550 15,00 460 10.120 22,00 46,67   

P^ENICA KR{OK SO PLEVA       35.140 27.591 0,78     

P^ENICA KR[OK VTO.KLASA 5.083 40.664 8,00 49.630 49.630 1,00   0,01% 

31.12..2012 31.12.2011 r.  
br O     p     i     s 

iznos % iznos % 
  Vkupen prihod: 1.085.311.066 100.00 1.213.201.871 100.00 

1 
Prihodi od proda`ba na proiz- 
vodi od rastitelno poteklo 632.388.062 58,27 762.083.797 62,82 

2 
Prihodi od proda`ba na proiz- 
vodi od sto~arsko poteklo 255.457.988 23,54 224.648.224 18,52 

3 
Prihodi od proda`ba na koncen- 
trati  za sto~na hrana 15.454.351 1,42 35.361.930 2,91 

4 
Prihodi od proda`ba na stoki, 
materijali ,uslugi 5.185.819 0,48 1.622.227 0,13 

5 Ostanati  prihodi  67.826.811 6,25 90.497.065 7,46 

6 
Kapitalizirano sopstveno proiz- 
vodstvo 97.346.183 8,97 90.048.662 7,42 

 7 Finansiski prihodi         11.651.852            1,07         8.939.966 
         

0,74 
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JA^MEN   78.140.010     68.261.506     6,29% 

JA^MEN MERKANTIL  2009 845.398 11.811.282 13,97           

JA^MEN MERKANTIL  2010 725.200 9.919.230 13,67           

JA^MEN MERKANTIL  2011 4.492.247 54.631.291 12,16 1.934.280 24.166.959 12,49 2,71 2,23% 

JA^MEN MERKANTIL  2012       2.876.100 40.333.529 14,02   3,72% 

SEME JA^MEN  BARUN 52.750 1.158.725 21,96 24.700 571.543 23,13 5,33 0,05% 

SEME JA^MEN  REKS PRVA SORT.       22.500 525.000 23,33   0,05% 

SEME JA^MEN  ZLATKO PR. SORTA       43.100 1.001.100 23,22   0,09% 

NATURAL.SEME JA^MEN  
poluproizv 47.860 618.122 12,91 133.070 1.663.375 12,50 -3,18 

0,15% 

KR[OK OD JA^MEN 170 1.360 8,00           

                  

MASLENA REPA   73.866.106     103.787.501     9,56% 

MASLENA REPA 15.026 332.413 22,12           

MASLENA REPA 2011 3.300.574 73.227.793 22,18           

MASLENA REPA 2012       4.546.424 103.644.931 12,79   9,55% 

SEME MASLENA  SILVIJA VT.SOR       2.500 56.950 22,78   0,01% 

SEME MASLENA BANA^ANKA 1.070 128.400 120,00 300 36.000 120,00     

MASLENA REPA KR{OK       2.500 49.620 19,84     

SEME MASLENA REPA  poluproiz 4.300 175.000 40,69           

NATURAL.SEME MASLENA polu 100 2.500 25,00          

SON^OGLED   85.620.596     105.109.725     9,69% 

 SON^OGLED   MERKANTIL 3.382.510 72.821.971 21,52 3.560.530 105.106.850 29,52 37,17 9,69% 

 SEMENSKI   SON^OGLED   1.800 175.734 97,62           

 SME SON^OGLED PELAGONIJA 5.009 1.552.740 309,99           

SOME SON^OGL.NSH PRV.PRO.       50 2.875 57,50     

 SEMENSKI   SON^OGLED   polupr 70.020 11.070.151 158,09           

P^ENKA   31.011.777     36.595.795     3,37% 

 P^ENKA ZRNO SUVO 2009                 

 P^ENKA ZRNO SUVO 2010 1.586.708 22.826.741 14,38           

 P^ENKA ZRNO SUVO 2011 327.010 3.924.120 12,00 2.750.740 34.455.515 12,52 4,33 3,17% 

P^ENKA  SILA@A 480.580 1.196.051 2,49 855.500 2.138.751 2,50 0,40 0,20% 

P^ENKA MELENA       120 1.529 12,74     

SEME OD P^ENKA OSK499 1.680 212.442 126,45           

SEME OD P^ENKA  BC 418 5.240 637.991 121,75           

SEME OD P^ENKA-poluproizvod 72.000 2.214.432 30,75           

         

SIRAK   410.695     40.715     

  

 

 

СИРАК  ЗРНО СУВО 29.233 403.695 13,80 2.075 31.125 15,00 8,70 

  

SIRAK KR{OK       1.370 9.590 7,00     

SIRAK  SEMENSKI 350 7.000 20,00           

  SOJA   3.228     32.500       

SEME  SOJA 10 428 42,80           

SOJA MERKANTIL 100 2.800 28,00 900 32.500 36,11 28,96   

DOMATI 864.420 3.405.816 3,94 378.060 1.466.872 3,88 -1,52 0,14% 

LUCERKA   738.522     309.552     0,03% 

SENO ROLNI  280.180 727.122 2,59 53.270 215.750 4,05 56,37 0,02% 

SENA@A OD LUCERKA 2.400 3.050 1,27           

SEME OD LUCERKA 37 8.350 225,67           

SEME  LUCERKA MEDIJANA       480 91.429 190,47   0,01% 

LUCERKA ZA ISHRANA       2.800 2.373 0,84     

SENO  LUCERKA treta klasa                 



30 
 

TREVNI SMESKI   29.017     22.594       

TREVNA SMESKA SENO 7.650 13.763 1,79           

TREVNA SMES. SENO LO{ KVALI       4.800 4.800 1,00     

TREVA ZELENA MASA 7.627 15.254 2,00 8.897 17.794 2,00    

STO^EN GRA{AK ZRNO 450 13.500 30,00           

SLAMA - REFUS I ROLNI 397.790 557.351 1,40 576.970 794.591 1,38 1,43 0,07% 

VI{NI 274.927 7.148.102 26,00 146.185 6.724.510 46,00 76,92 0,62% 

VI{NI VTORA KLASA       8.006 240.180 30,00   0,02% 

V  K  U  P  N  O      762.122.492     632.576.716     58,28% 

 

 

P~enicata ima najgolemo zna~ewe pri formiraweto na prihodite od rastitelno 
proizvodstvo vo koi u~estvuva so 48,88% (2011: 63,13%), a isto taka ima vode~ka uloga vo 
formiraweto na vkupniot prihod i u~estvuva so 28,49% (2011: 39,66%). 
Son~ogledot vo prihodite od proda`ba na rastitelno proizvodstvo u~estvuva so 16,62% 
(2011: 11,23)%, a vo vkupniot prihod so 9,69% (2011: 7,06%). 
Maslenata repa vo prihodite od proda`ba na rastitelno proizvodstvo u~estvuva so 16,41% 
(2011: 9,69%), a vo vkupniot prihod so 9,56%(2011: 6,09)%.  
Ja~menot vo prihodite od proda`ba na rastitelno proizvodstvo u~estvuva so 10,79% (2011: 
10,25 %), a vo vkupniot prihod so 6,29% (2011: 6,44 %). 
P~enkata  vo prihodite od proda`ba na rastitelno proizvodstvo u~estvuva so 5,79% (2011: 
4,07 %), a vo vkupniot prihod so 3,37% (2011: 2,56 %) itn.  
 

 

* Prihodite od proda`ba na koncentrati za sto~na hrana iznesuvaat 15.454.351 denari  , a vo 
istiot period od 2011 godina 35.361.931 denari, odnosno ovie prihodi se namaleni za 19.907.580 

denari ili za 56,29%. Vo vkupniot prihod vo  2012  godina u~estvuvaat so 1,43 % (2011: 2,91%). 
Sledi pregled na ovie prihodi: 
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* Prihodite od proda`ba na proizvodi od sto~arsko proizvodstvo  iznesuvaat  255.568.185 
denari i u~estvuvaat so 23,54% (2011: 18,52%) vo vkupniot prihod. Vo 2011 godina ovie 
prihodi iznesuvale 224.728.738 denari i se zgolemeni za 30.839.447 denari, ili za 13,72%.  
 

31.12.2011 31.12.2012 

O  P  I  S 
K G R  D  E  N  

PROD.     
CENA K G R  D  E  N  

PROD.     
CENA 

    
PROD.    
CENA                     
2012 / 
11   % 

U^ESTVO    
VO   

VKUPNIOT     
PRIHOD             
VO 2012                     
% 

                  

K.M.K.   18 - 16 661.840 11.187.377 16,90 632.680 10.264.950 16,22 -4,02 0,95% 

K.M.K.  13 - 4 13.200 206.751 15,66 5.720 92.525 16,17 3,26 0,01% 

K.G.J .   15 - 3 32.040 498.229 15,55 105.040 1.552.490 14,77 -5,02 0,14% 

K.G.J .   15 - 7 22.000 344.752 15,67 1.000 14.407 14,40 -8,10   

S.T.   1 - 7 1.360 32.051 23,56 280 6.339 22,63 -3,95   

S.T.   2 - 5 5.280 91.787 17,38 3.860 63.034 16,32 -6,10 0,01% 

K.S.J  -  2 4.280 75.426 17,62 8.560 140.068 16,36 -7,15 0,01% 

K.G.S.  1 - 1 1.720 33.187 19,29           

K.G.S.  2 - 1 6.520 122.746 18,82           

K.G.S.  2 - 7 7.840 150.510 19,19 12.800 254.305 19,86 3,49 0,02% 

K.S.M.   - 6 200 3.526 17,62           

K.S.M.   - 7 160 3.119 19,49 160 2.780 17,37 -10,88   

K.D.M.  - 9 1.800 37.883 21,05           

K.D.M.  - 10 560 11.594 20,70 1.480 30.068 20,31 -1,88   

S.P.   1  PREDSTARTER  - 
9 40 2.187 54,66           

S.P.   1  PREDSTARTER  - 
10 200 10.933 54,66 40 1.440 36,00 -34,14   

S.P.   2  STARTER  - 3 1.040 32.731 31,47           

S.P.   2  STARTER  - 6 280 8.305 29,66 2.260 64.183 28,39 -4,28 0,01% 

GROVER  -  2 200 4.186 20,93 280 6.052 21,61 3,25   

KONC. ZA KOKO{KI 995.120 20.791.459 20,89 64.420 1.251.540 19,42 -7,04 0,12% 

                  

VKUPNO PRODA@BI       
OD    KONCENTRATI 1.755.680 33.648.731   838.580 13.744.181     1,27% 

MASLP OD MASLENA                  

SINO MASLO 33.090 1.713.200 51,77 31.094 1.710.170 55,00 6,24 0,16% 

                  

VKUPNO  1.788.770 35.361.931   869.674 15.454.351     1,43% 
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Vo prihodite od proda`ba na sto~arskite proizvodi najgolemo e u~estvoto na kravskoto 
mleko so 64,56% (2011: 61,54 %), a negovoto u~estvo vo vkupniot prihod e 15,20% (2011: 11,40 
%).  
Prihodite od realizacija na mleko vo 2012 sporedeni so 2011 godina, se zgolemeni za 19,28 %, 
odnosno 26.673.855 denari.  
 

Proda`nata cena na mlekoto  vo kravarskite farmi e zgolemena za 3,45 denari od litar ili za 
19,17% a vo ov~arstvoto e zgolemena za 2,75 denari od litar ili za 8,32%. Koli~inski 
prodadenoto kravsko mleko e zgolemeno za 6.654 litri, [to mo`e da se vidi od prika`aniot 
pregled. 

 
Zna~ajno e u~estvoto na tovenicite vo prihodite od sto~arstvoto so 22,20% (2011: 20,97 %), a 
vo vkupniot prihod so 5,22% (2011: 3,88 %). 
Proda`bata na tov sviwi e zgolemena za 44.108 kgr. Prose~nata proda`na cena e zgolemena za 
11,43% ili za 9,79 den./kgr. a  ostvareniot prihod e pogolem za 9.599.581 denari vo odnos na 
istiot period od 2011  godina. 
 
Goenite juniwa vo prihodite u~estvuvaat so 6,52% (2011: 5,94 %), a vo vkupniot prihod so 
1,54% (2011: 1,10 %). Proda`bata na tov teliwa e zgolemena za 22.800 kgr. Proda`nata cena e 
zgolemena za 6,14 den./kgr. i ostvareni se pogolemi   prihodi od proda`ba za 3.308.928 denari. 
 
Ribite u~estvuvaat so 3,39% (2011: 7,60 %) vo prihodite od sto~arstvo, a vo vkupniot prihod so 
0,80% (2011: 1,41 %). Proda`bata na ribi e namalena za 86.808 kgr. Proda`nata cena e 
zgolemena za  18,52 %, ili za 20,81 den./kgr. i ostvareni se  pomali prihodi od proda`ba za 
8.398.420 denari. 
 
Jagniwata u~estvuvaat vo prihodite od sto~arstvoto so 2,49% (2011: 3,04 %) a vo vkupniot 
prihod so  0,59% (2011: 0,56 %). 
Proda`bata na jagniwa e namalena za 1.841 kgr. Proda`nata cena e namalena za  2,38 %, ili za 
4,20 den./kgr. i ostvareni se  pomali prihodi od proda`ba za 479.650 denari. 
 
Sledi pregled na ovie prihodi: 
 

          

31.12.2011 31.12.2012 

Р. Br. К А Т Е Г О Р И Ј А 

ОБРТНО СТАДО ГРЛА КГР ИЗНОС 

PROД.CЕ
НА 

ГРЛА КГР ИЗНОС 

PROD. 
CENA 

U~est
vo vo 
vkup. 
priho
d%  

1    ТЕЛИЊА ТОВ 334 127.635 13.353.147 104,62 385 150.435 16.662.075 110,76 1,54 

2 
TELIWA TOV-
PRINUDNO 9 2.275 32.475 14,27 17 3.600 138.200 38,39 0,01 

3 ПРAСЕ ТОВ 5654 550.074 47.128.814 85,68 5.905 594.182 56.728.395 95,47 5,22 

4 
ПРАСЕ ВО 
ОДГЛEDUVALI{TE 125 2.467 407.910 165,35 227 4.245 714.500 168,32 0,06 

5 ДОЈНИ ЈАГНИЊА 2053 38.836 6.840.460 176,14 1.882 36.995 6.360.810 171,94 0,59 
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6 РИБИ    151.960,86 17.075.819 112,37   65.153 8.677.399 133,18 0,80 

7 КРАВСКО МЛЕКО   7.684.760 138.310.446 18,00   7.691.414 164.984.301 21,45  15,20 

8 ОВЧКО МЛЕКО   37.313 1.231.896 33,02   31.024 1.109.805 35,77 0,10 

9 ВОЛНА   8.213 344.946 42,00   4.700 192.700 41,00 0,02 

10 ARSKO ЃУБРЕ   5.650 2.825 0,50       

11 СИРЕЊЕ                  

ВКУПНО  ОБРТНО СТАДО    
  

224.728.738       255.568.185   23,54 

 
* Kapitaliziranoto sopstveno proizvodstvo iznesuva 97.346.183 denari i u~estvuva so 8,97% 
(2011: 7,42%)  vo vkupniot prihod. Vo 2011 godina ovie prihodi iznesuvale 90.048.662 denari i 
se zgolemeni za 7.297.521 denari, ili za 8,10%. Od toa: 
 

Vkupno: 97.346.183 100,00 

Sopstveno seme 62.669.559 64,38 
Prihodi od prirast na osn.stado 
 

25.293.340 
 

25,98 
 

Priplodena i prevedena stoka vo 
osnovno stado 5.241.207 5,38 
Investicioni vlo`uvawa 3.843.230    3,95 

Ostanato 298.847 0,31 
Vo prihodite po osnov na upotreba na sopstveni proizvodi vo 2012 godina najgolemo u~estvo 
imaat prihodite od sopstveno seme so 64,38% i so 5,78% u~estvo vo vkupniot prihod. 
Sledat prihodite od prirast na osnovnoto stado so 25,98 % i  so 2,33 % u~estvo  vo vkupniot 
prihod.  
Priplodena i prevedena stoka vo osnovno stado so 5,38%  u~estvo i so 0,48 %   u~estvo vo 
vkupniot prihod. 
Investicioni vlo`uvawa so 3,95%  u~estvo i so 0,35 %   u~estvo vo vkupniot prihod i 
ostanato so 0,31% u~estvo i  so u~estvo od 0,03 % vo vkupniot prihod 
* Ostanatite  prihodi iznesuvaat 67.826.811 denari i u~estvuvaat so 6,25% (2011: 7,46%) vo 
vkupniot prihod. Vo 2011 godina ovie prihodi iznesuvale 90.497.065 denari i se namaleni za 
22.670.254 denari, ili za 25,05%. Se sostojat od: 
 
                 - finansiska poddr[ka za rastitelnoto proizvodstvo od Programata za 2011 godina 
iznos od 27.009.730 denari: za proizvodstvo na doma[en sertificiran semenski materijal 
12.192.000 denari; za odgleduvawe na son~ogled 8.340.500 denari; za zaseani povr[ini so `itni 
kulturi 4.099.350 denari; dopolnitelna finansiska poddr[ka za gradinarski kulturi 
predadeni vo prerabotuva~ki kapaciteti-domati (1,50 den./kgr.)  1.296.630 denari; direktni 
pla]awa za vi[ni 681.250 denari i za domati 400.000 denari, 
              - finansiska poddr[ka za sto~arskoto proizvodstvo od Programata za  2011 godina iznos 
od 28.845.030 denari: za kravsko mleko za periodot od 01.05.2011 do 31.12.2011 godina 17.642.345 
denari; za ov~ko mleko za istiot period  78.785 denari; za obele`ani grla ovci 3.566.300 
denari,  za odgledani i zaklani goenici vo klani~ni kapaciteti 3.459.000 denari; za zaklani 
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grla goveda 714.000 denari; direktni pla]awa po grlo matorici 336.000 denari; za obele`ani 
grla goveda 1.787.400 denari i poddr[ka za dobieno tele po pat na v.o. 1.261.200 denari, 
              - finansiska poddr[ka za sto~arskoto proizvodstvo od Programata za  2012 godina iznos 
od 2.853.675 denari za ruralen razvoj . 
ili vkupno finansiska poddr[ka 58.708.435 denari so 5,41% (2011: 5,92%)   u~estvo vo vkupniot 
prihod. 
Vo  2011 godina finansiskata poddr[ka iznesuva[e 63.967.675 denari, ili pove]e za 5.259.240 
denari. 
 
              - kapitalna dobivka od iskoristeni  obvrznici za pla]awe na zakupninata za zemjata za 
2011 godina vo iznos od 3.707.378 denari. 
              - prihodi od dopolnitelno odobreni popusti  (stimulacija i  nagrada za lojalnost 
odobreni od Mlekara ad Bitola) 3.302.544 denari   
              -  naplateni otpi[ani pobaruvawa 478.359 denari   i 
              -   drugi nespomnati prihodi 1.630.095 denari. 
 
* Finansiskite prihodi iznesuvaat 11.651.852 denari i vo vkupniot prihod u~estvuvaat so  
1,07% (2011: 0,74%). Vo 2011 godina ovie prihodi iznesuvale 8.939.966 denari  i se zgolemeni za 
2.711.886 denari, ili za 30,33 %. Se sostojat od: 
             - Prihodi po osnov na kamati vo iznos od 11.587.629 denari se odnesuvaat na prihodi od 
kamati delovni partneri po osnov proda`ba na stoka, soglasno dogovori, i zatezni kamati  
iznos od 2.647.279 denari; od dadeni pozajmici na firmi iznos od 8.545.665 denari; od 
deponirani sredstva vo banki iznos od 383.842  denari i ostanati kamati od 10.843 denari i 
            -  Prihodi od kursni razliki 64.223 denari. 
Vo 2011 godina finansiskite prihodi iznesuvale 8.939.966 i se sostoele od  prihodi od 
vlo`uvawa 1.919.143 denari (dividenda od @ito Polog ad Tetovo), prihodi od kamati 
ostvareni od obligacioni odnosi 6.220.282 denari, kamati od deponirani sredtva vo banki 
674.027 denari i kursni razliki 126.514 denari.  
Prihodite od proda`ba na proizvodi se priznavaat koga zna~itelni rizici i koristi od 
sopstvenosta se preneseni na kupuva~ot i ne postojat zna~ajni neizvesnosti za naplata i 
mo`no vra]awe na proizvodite. Prihodite od proda`ba na proizvodi i stoki ja opfa]aat 
nivnata fakturirana vrednost. 
Subvencii od dr`avata koi se odnesuvaat na biolo[kite sredstva se priznavaat vo Bilansot 
na uspeh kako prihod koga postoi razumna osnova deka istite ]e bidat primeni. 
Prihodite i rashodite od finansirawe gi vklu~uvaat prihodite i rashodite od kamati, 
dividendi i kursni razliki. 
Prihodite od kamati se priznavaat vo Bilansot na uspeh koga se presmetuvaat.   
Prihodot od dividenda se evidentira koga e objavena dividendata. 
Kamatite i drugite tro[oci se priznavaat kako rashod vo periodot vo koj nastanuvaat. 
Potroшokot na materijali se vodi spored prose~nite nabavni ceni. 
Amortizacijata na materijalnite sredstva i na pove]egodi[nite nasadi se presmetuva po 
proporcionalna metoda so primena na propi[ani stapki opredeleni za namaluvawe na 
vrednosta na materijalnite sredstva do nivnata preostanata vrednost. Na materijalnite 
sredstva i na pove]egodi[nite nasadi ne im se presmetuva amortizacija so do nivnoto stavawe 
vo upotreba. 
Na zemji[teto i  investiciite vo tek ne se presmetuva amortizacija. 
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Vo prodol`enie se dadeni godi[ni stapki za amortizacija na materijalnite sredstva, 
primeneti na pozna~ajnite stavki: grade`ni objekti 2,5% do 3% ; postrojki i oprema 5% do 
25% ; alat, pogonski i kancelariski inventar, vozila, 20% do 25%.  
Tro{ocite za popravka i odr`uvawe na materijalnite sredstva, napraveni za obnovuvawe i 
odr`uvawe, se priznavaat kako rashod vo momentot na nastanuvawe. 

Rashodi 
 

Vkupnite rashodi (tro[ocite od tekovniot period i nabavnata vrednost na prodadenite 
materijali, stoki i uslugi namaleni za promenata vo zalihite vo iznos od 152.404.858 denari 
(2011: 114.403.624)  iznesuvaat 959.179.591 denari od koi pogolemi grupi rashodi se: 

- Tro[oci za surovini i drugi materijali  iznos od 600.916.840 denari (2011: 557.981.245) 
- Tro[oci na vrabotenite iznos od 250.197.733 denari (2011:246.278.425),  
- Uslugi so karakter na materijalni tro[oci iznos od 123.136.942 denari (2011: 

136.004.899),  
- Amortizacija na materijalnite sredstva iznos od  70.104.626 denari (2011: 63.861.340), i 
- Ostanati rashodi od raboteweto  iznos od 31.731.057 denari (2011: 35.080.568). 

          Tro[ocite vo 2012 godina  iznesuvaat 1.107.070.034 denari (2011: 1.054.457.750) i  istite vo 
odnos na 2011 godina se zgolemeni za 52.612.284 denari ili za 4,99 %. 
 

 *    Sledi sporedben pregled na tro[ocite za 2012 i 2011 godina. 
31.12.2011 31.12.2012 r.b

r. 
Tro[oci i rashodi od rabotewe 

Denari Denari 

% na 
u~.vo 
vk.t-ci 

% na 
zgol/nam

a 

1 Potro{eni surovini i materijali 345.878.704 380.629.316 34,38 10,05 

   -semiwa 69.720.232 70.204.649 6,34 0,69 

   -ve{ta~ki |ubriva 118.795.796 140.535.422 12,69 18,30 

   -za{titni sredsva 55.658.681 73.862.326 6,67 32,71 

   -sto~na hrana 11.429.846 10.037.122 0,91 -12,18 

   -potro{eni surovini za koncentrat FDH 74.268.053 65.958.982 5,96 -11,19 

   -veterinarni lekarsva 194.374 679.680 0,06 249,68 

   -kancelariski materijal 621.014 623.551 0,06 0,41 

   -potro{en materijal vo sto~arstvo 1.654.978 4.110.530 0,37 148,37 

   -potro{en pomo{en materijal 13.535.730 14.521.804 1,31 7,28 

   -останато   95.251 0,01   

2 Potro[ena energija 151.641.860 149.444.117 13,50 -1,45 

   -potro[eno gorivo 137.697.846 133.606.128 12,07 -2,97 

   -potro[ena elektri~na energija 13.944.014 15.837.989 1,43 13,58 

3 Potro[eni rezervni delovi 50.672.340 58.323.260 5,27 15,10 

4 Potro[en s.inventar,gumi,ambala`a 9.788.342 12.520.147 1,13 27,91 

5 Uslugi-proizvodni 136.004.900 123.136.943 11,12 -9,46 

   -transportni 18.523.697 10.381.641 0,94 -43,95 

   -PTT uslugi 1.527.007 1.665.376 0,15 9,06 

   -kolewe na stoka i drugo 62.713 779.500 0,07 1142,96 

   -услуги за одр`ување на добра и заштита 4.367.009 3.751.853 0,34 -14,09 

   -zakupnina na zemja 57.479.959 63.440.999 5,73 10,37 

   -navodnuvawe "Stre`evo" 10.653.476 9.571.735 0,86 -10,15 

   -услуги во земјод.сто~арство,селектор, ФДХ 967.718 500.031 0,05 -48,33 

   -voda i kanalizacija 2.237.447 2.907.754 0,26 29,96 

   -veterinarni i drugi uslugi 16.439.437 19.281.911 1,74 17,29 

   -одводнување 17.469.429 4.800.000 0,43 -72,52 
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   -авиоуслуги         

   -Pelagonija Razvoj 3.039.995 4.139.500 0,37 36,17 

   -ostanati uslugi 3.237.014 1.916.644 0,17 -40,79 

6 Plata 220.232.913 234.561.791 21,19 6,51 

   -neto plata 150.624.543 160.514.386 14,50 6,57 

   -pridonesi i danoci 69.608.370 74.047.405 6,69 6,38 

7 Nadomest na tro[oci na vrabotenite 26.045.512 15.635.943 1,41 -39,97 

   -godi[en odmor 9.514.189 9.160.055 0,83 -3,72 

   -отпремнина за пензија и технолошки вишок 13.214.468 3.363.784 0,30 -74,54 

   -останато 3.316.855 3.112.104 0,28 -6,17 

8 Amortizacija po propi[ani stapki 63.861.340 70.104.626 6,33 9,78 

9 Sponzorstva,reprezentacii 3.053.809 3.195.846 0,29 4,65 

10 Premii za osiuruvawe 508.828 572.482 0,05 12,51 

11 Bankarski uslugi 3.009.958 4.365.408 0,39 45,03 

12 Danoci koi ne zavisat od rez.~lanar.i dr. 1.659.588 3.244.957 0,29 95,53 

13 Ostanati tro[oci od raboteweto 2.638.300 5.609.199 0,51 112,61 

14 Nadomest za ~lenovi na odbor 2.237.868 1.832.082 0,17 -18,13 

15 Vred.usoglas.i rashod od drekten otpis 1.671.065 2.106.935 0,19 26,08 

16 Ostanati rashodi 34.129.306 31.171.031 2,82 -8,67 

   -neotpi[na vrednost na osnovno stado 24.384.975 19.690.995 1,78 -19,25 

   -neotpi[na vrednost na postoj.s-va 1.698.880     -100,00 

   -ostanato 8.045.451 11.480.036 1,04 42,69 

17 Kamati i kursni razliki 1.423.120 10.615.952 0,96 645,96 

  Vkupno 1.054.457.750 1.107.070.034 100,00 4,99 

Vo apsolutni iznosi tro{ocite vo 2012 godina vo odnos na 2011 godina se zgolemeni za 
52.612.284 denari. 
Namaluvaweto ili zgolemuvaweto na pooddelnite grupi na tro{oci vo 2012 godina vo odnos 
na 2011 godina podredeni spored nivnoto u~estvo vo vkupnite tro{oci e kako sledi: 
 

1. Surovinite i materijalite so u~estvo vo vkupnite tro[oci od 34,38% (2011: 32,80 %) se 
zgolemeni za 10,05 % ili za 34.750.612 denari .Vo ramkite na ovie tro[oci:  

 - |ubrivata so u~estvo od 12,69% (2011: 11,27 %) se zgolemeni za 18,30 % ili za 21.739.626 
denari , 
- za[titnite sredstva so u~estvo od 6,67% (2011: 6,61%) se zgolemeni za 32,71% ili za 
18.203.645 denari, 
- semiwata so u~estvo od 6,34% (2011: 6,61 %) se zgolemeni za 0,69% ili za 484.417 denari, 
- surovini za proizvodstvo na koncentrati za sto~na hrana so u~estvo od 5,96% (2011: 7,04%) se 
namaleni za 11,19% ili za 8.309.071 denari , 
- pomo[en materijal so u~estvo od 1,31% (2011: 1,28 %  e zgolemen za 7,28% ili za 986.074 
denari,  
- sto~na hrana (nabavena) so u~estvo od 0,91% (2011: 1,08 %)  e namalena za 12,18% ili za 
1.392.724 denari itn. 

2. Platite i  nadomesti na tro[ocite na vrabotenite so  u~estvo vo vkupnite 
tro[oci od 22,60% (2011: 23,36 %) se zgolemeni za 1,59 % ili za 3.919.309 denari. Vo ramkite na 
ovie tro[oci : 
Bruto platata e zgolemena za  14.328.878 denari ili za 6,51%.  
Nadomestite na tro[ocite na vrabotenite se namaleni za 39,97% ili za 10.409.569 denari,  a 
poodelno po nadomesti:  
-  regres za godi[en odmor  e namalen za 354.134 denari ili za 3,72%. 
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-  otpremnini za penzija i za "tehnolo[ki vi[ok", pomo[ti, se namaleni za 9.850.684 denari 
ili za 74,54%*. 
-  drugi nadomestoci na vrabotenite za 204.751 denari. 
* Vo 2011 godina vo ramkite na Programata za nadminuvawe na ekonomsko-finansiskite 
pote[kotii vo ZK Pelagonija ad Bitola vkalkulirani se tro[oci od 12.714.285 denari, od 
koi: neto otpremnini soglasno zakon 4.022.580 denari i stimulativni otpremnini so 
vkalkuliran personalen danok 8.691.708 denari, koi ]e se isplatuvaat, vo utvrdeni mese~ni 
iznosi  zaklu~no so 2016 godina. Ovie otpremnini se odnesuvaa za 43 vraboteni na koi 
rabotniot odnos im prestana vo tekot na 2011 godina.  
*  Vo 2012 godina vkalkulirani se 3.196.860 denari za:  nadomest za tehnolo[ki vi[ok za 12 
vraboteni so otpremnini soglasno zakon 1.019.736 denari i stimulativni otpremnini 1.236.811 
denari i, vo ramkite na Programata za nadminuvawe na ekonomsko-finansiskite pote[kotii 
vo ZK Pelagonija ad Bitola, vkalkulirani se neto otpremnini soglasno zakon 340.086 denari i 
stimulativni otpremnini so vkalkuliran personalen danok 600.227 denari koi ]e se 
isplatuvaat vo mese~ni iznosi  zaklu~no so 2016 godina, a se odnesuvaat za 3 vraboteni na koi 
rabotniot odnos im prestana vo mesec januari 2012 godina.  
        3. Potro[enata energija so u~estvo od 13,50% (2011: 14,38 %) vo vkupnite tro[oci e namalena  za 
1,45 % i toa:    
- Potro[enoto gorivo so u~estvo vo vkupnite tro[oci od 12,07% (2011: 13,06%) e namaleno  za 2,97 % 
ili za 4.091.718 denari. Vo ovoj period  prose~nata nabavna cena na naftata iznesuva 56,77 denari, a vo 
2011 godina 54,92 denari, ili ima zgolemuvawe za 3,37% vo sporedba so istiot period od 2011 godina. 
 - elektri~nata energija so u~estvo od 1,43% (2011: 1,32 %) e zgolemena za 13,58%, ili za 1.893.975 
denari. 
       4. Proizvodnite uslugi so u~estvo od 11,12% (2011:12,90%) vo vkupnite tro[oci poka`uvaat 
namaluvawe za  9,46 %  ili za 12.867.957 denari.   
Najkarakteristi~en tro[ok vo ovaa grupa tro[oci e zakupninata  za zemjata vo iznos od 63.440.999 
denari i u~estvo vo vkupnite tro[oci od 5,73%. Ovoj tro[ok e zgolemen za 10,37% ili za 5.961.040 
denari. Zakupninata za dr`avnoto zemji[te e presmetana po cena  od 15,15 denari / kgr. p~enica, ( cena 
dobiena so izvestuvawe od Ministerstvoto za zemjodelie, [umarstvo i vodostopanstvo). Presmetanata 
zakupnina za dr`avnoto zemji[te se odnesuva za 17.660.10.30 hektari od 01.01.-14.06.2012, a od 15.06.-
31.12.2012  za 17.457.86.93 hektari po Aneks Dogovor br.5,  od 15.06.2012 godina. Vo istiot period od 2011 
godina zakupninata  e presmetana po cena od 13,66 den / kgr. p~enica.  
Veterinarnite uslugi so u~estvo od 1,74% (2011: 2,02%) vo vkupnite tro[oci poka`uvaat zgolemuvawe 
od 12,29% ili  za 2.842.474 denari. Najgolem iznos od ovaa grupa otpa\a na uslugite od Pelagonija vet i 
toa 18.280.867 denari. 
Vo ovaa grupa tro[oci se i  tro[ocite za navodnuvawe od Stre`evo so u~estvo od 0,86% vo vkupnite 
tro[oci. Ovie tro[oci poka`uvaat namaluvawe i toa za  10,15%, ili za 1.081.741 denari vo sporedba  so 
2011 godina.  
Tro[ocite za stalen voden nadomest vo 2012 godina iznesuvaat 3.943.990 denari, a i vo 2011 godina 
iznesuvaat 3.943.990 denari.  
Tro[ocite  za obezbedena voda vo 2012 godina iznesuvaat 5.627.745 denari, a vo 2011 godina 6.709.486 
denari. [to zna~i vo 2012 godina e potro[eno pomalku za 1.081.741 denari.  
Transportnite uslugi so u~estvo vo vkupnite tro[oci od 0,94% se namaleni  za 43,95 % ili za 8.142.056 
denari. 
Vo 2012 godina naplaten e  voden nadomest za odvodnuvawe vo 2011 godina po faktura od VS Bitolsko 
pole 4.848.000 denari po sudski pat. 
* Vo 2011 godina  naplaten e voden nadomest za koristewe na sistemot za odvodnuvawe, po tu`ba od 
Vodostopanstvo Bitola od 08.07.2009 godina,  vo visina od 17.469.429 denari na ime glaven dolg, a 
kamatite i sudskite tro[oci po ovoj spor se naplateni vo 2012 godina. 
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Uslugite za odr`uvawe na dobra i za[tita so u~estvo od 0,34% vo vkupnite tro[oci poka`uvaat 
namaluvawe od 14,09% ili za 615.156 denari. 
Vo ramkite na ovaa grupa tro[oci  tro[ocite za izvr[eni analizi, opiti i sli~ni uslugi od 
Pelagonija razvoj so u~estvo od 0,37% vo vkupnite tro[oci poka`uvaat zgolemuvawe od 36,17% ili za 
1.099.505 denari.  
Tro[ocite za PTT uslugi se zgolemeni za 9,06% ili za 138.369 denari. 
Tro[ocite za voda i kanalizacija  se zgolemeni za 29,96% ili za 670.307 denari. 

          5. Amortizacijata so u~estvo od 6,33% (2011: 6,06 %) vo vkupnite tro[oci e zgolemena za 
9,78 % , ili za 6.243.286 denari, kako rezultat na novonabavenite netekovni sredstva  vo 2012 
godina  
         6. Rezervnite delovi so u~estvo vo vkupnite tro[oci od 5,27% (2011: 4,81 %) se zgolemeni 
za  15,10 % , ili za 7.650.920 denari. 
 
        7. Ostanati  tro[oci od raboteweto so u~estvo od 2,82% vo vkupnite tro[oci  se 
odnesuvaat na: 
- Zagubi od proda`ba na osnovno stado iznos od 5.934.000 denari, uginauvawa na osnovno stado 
iznos  9.112.130 denari i podrast na osnovnoto stado iznos od 4.644.865 denari ili vkupno 
19.690.995 denari. 
Kaj ovaa kategorija tro[oci soglasno Pravilnikot za smetkovniot plan od 2011 godina vo 2012 
godina se izvr[eni  promeni: pri proda`ba na netekovni i biolo[ki  sredstva se 
registriraat zagubi ili dobivki. 
- Kusocite, kaloto i rasturot vo 2012 godina iznesuvaat 10.260.266 denari, a vo  2011 godina 
bile 6.876.663 denari i se zgolemeni  za 3.383.603 denari. 
- Kazni, penali i nadomesti na [teti  vo 2012 godina iznesuvaat 1.219.146 denari, a vo 2011 bile 
1.111.652 denari i se zgolemeni  za 107.494 denari. 
         8.  Tro[ocite za siten inventar, gumi i ambala`a se zgolemeni za 27,91% ili za 2.731.805 
denari. 
          9. Sponzorstva i reprezentacii- Ovaa grupa tro[oci poka`uva zgolemuvawe od 4,65%  vo 
odnos na 2011 godina ili za 142.037 denari.   
        10. Bankarskite uslugi i tr[ocite za platen promet se zgolemeni za 45,03%ili za 1.355.450 
denari. 
         11. Danoci koi ne zavisat od rezultatot i ~lenarini se zgolemeni za 95,53%ili za 1.585.369 
denari. Ova zgolemuvawe e rezultat na platen nadomest za bespravno izgradeni objekti iznos 
od 1.791.760 denari, a vo 2011 godina vakov tro[ok nema[e. 
         12. Ostanati tro[oci na raboteweto se zgolemeni za 112,61% ili za 2.970.899 denari. 
Pogolemi tro[oci se: finansiskite i intelektualnite uslugi koi vo 2012 godina iznesuvaat 
2.106.432 denari, a vo 2011 godina bile 891.422 denari, ili se zgolemeni za 1.215.010 denari;  
tro[ocite za elaborati soglasno standardi koi vo 2012 godina iznesuvaat 1.769.130 denari, a 
vo 2011 godina bile 564.865 denari, ili se zgolemeni za 1.204.265 denari; 
         13. Nadomestot na ~lenovite na Odborot na direktori e namalen za 18,13% ili za 405.786 
denari.  
         14. Vrednosno usoglasuvawe i rashod so direkten otpis na pobaruvawa e pogolemo vo 2012 
godina za 435.870 denari. 
         15. Kamatite i kursnite razliki se zgolemeni za 645,96% ili za 9.192.832 denari i toa: 
kamati na kreditite vo 2012 godina iznesuvaat 2.592.591 denari (za dolgoro~ni krediti 
1.686.018 denari i za kratkoro~en kredit 906.573), a vo 2011 godina bile 1.076.007 denari (za 
kratkoro~en kredit)ili zgolemuvawe za 1.516.584 denari.  
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Zateznite kamati od dol`ni~ko doveritelni odnosi vo 2012 godina iznesuvaat 7.764.839 
denari, a vo 2011 godina bile 3.890 denari, zna~i se zgolemile za 7.760.949  denari. Vo 2012 
godina najgolem iznos vo visina od 7.623.425 denari go so~inuvaat: kamati naplateni po sudski 
pat od VOP  Vodostopanstvo Bitola iznos od 7.018.055 denari i od Hidroin`enering Bitola 
iznos od 605.370 denari.  
Negativnite kursni razliki vo 2012 godina iznesuvaat 258.522 denari, a vo 2011 godina bile 
343.223 denari, zna~i se namalile za  84.702 denari. 

Dobivka 
 
Dobivkata pred odano~uvawe za 2012 godina iznesuva 126.131.475 denari (2011: 272.811.363 
denari). Soglasno Zakonot za danok na dobivka danokot po stapka od 10% se pla]a na 
nepriznatite rashodi koi se sostojat od odano~ivi rashodi i pomalku iska`ani prihodi i 
rashodi i pomalku iska`ani prihodi od povrzani subjekti, namaleni za rashodite so odlo`eno 
pla]awe (dano~en kredit). Taka utvrdena dano~nata osnova iznesuva 20.708.011 denari (2011: 
27.997.333 denari) i na nea e presmetan danok na dobivka vo iznos od 2.070.801 denari (2011: 
2.799.733 denari). Neto dobivkata za delovnata godina iznesuva 124.060.674 denari (2011: 
270.023.629 denari).  
 
*** Vo periodot od 01.01. do 31.12.2012 godina zaradi promeni vo objektivnata vrednost na 
finansiskite sredstva raspolo`ivi za proda`ba ostvarena e zaguba od 73.646.955  denari  
(2011: 57.402.764 denari)[to pretstavuva i vkupna ostanata seopfatna zaguba. Ovaa zaguba vo 
Bilansot na sostojbata  e priznata vo glavninata (kako oddelna stavka-zaguba od vlo`uvawa 
raspolo`ivi za proda`ba). 
 
POKAZATELI ZA FINANSISKATA STABILNOST, LIKVIDNOST, SOLVENTNOST I DELOVNA 
USPE[NOST 
 
r  
b 

I. POKAZATELI NA FINANSISKA STABILNOST 2011 2012 

1 
Finansiska sigurnost – u~estvo na kapitalot i rezervite vo 
vkupnata pasiva % 89,46 82,61 

2 
Stepen na kreditna sposobnost – odnos me|u kapitalot i 
rezervite, dolgoro~nite rezervirawa i netekovnite sredstva % 187,18 182,78 

3 
Stepen na samofinansirawe – odnos me|u kapitalot i rezervite, 
dolgoro~nite rezervirawa i netekovnite sredstva + zalihite % 108,31 102,50 

4 
Stepen na pokritie na netekovnite sredstva –  kapital i rezervi, 
dolgoro~ni obvrski i netekovni sredstva % 195,00 197,29 

5 Stepen na pokritie na tekovnite sredsta % 79,84 68,29 

6 
Stepen na vkupna zadol`enost–vkupni obvrski i kapital i 
rezervi % 11,78 21,06 

 
Finansiskata stabilnost na Dru[tvoto, ili kako vo delovnite finansii se narekuva  sostojba 
na dolgoro~na likvidnost, i vo dvete godini e na zadovolitelno nivo. Toa se potvrduva so 
strukturata na izvorite na finansirawe na sredstvata i soodnosot na kapitalot i rezervite i 
netekovnite  sredstva i zalihite. Kapitalot i rezervite na Dru[tvoto na krajot na 2012 
godina u~estvuvaat so 82,61 %  vo vkupnite izvori na finansirawe na sredstvata (optimalno 
nivo e u~estvo od 50,00%). 
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Kapitalot i rezervite na Dru[tvoto gi pokrivaat vo celost netekovnite sredstva kako i 68,29 
%  od tekovnite sredstva. Netekovnite sredstva i zalihite se celosno pokrieni so kapitalot i 
rezervite. 
Ako pokazatelite za finansiskata stabilnost ja poka`uvaat kreditnata i vkupnata delovna 
sposobnost na odreden subjekt, toga{ pokazatelite na likvidnosta gi poka`uvaat aktuelnite 
odnosi vo formiraweto i upotrebata na likvidnite sredstva za tekovnoto rabotewe, davaj}i 
pri toa bitni indikatori i za ocenka na sposobnosta za investirawe. 
 
r.   
b. 

I. POKAZATELI NA FINANSISKA LIKVIDNOST 2011 2012 

1 
Brz koeficient – odnos me|u tekovnite sredstva  namaleni za 
zalihite i kratkoro~nite obvrski 2,55 3,72 

2 
Tekoven koeficient – odnos me|u tekovnite sredstva i 
kratkoro~nite obvrski 7,67 5,06 

3 
Denovi na vrzuvawe na pobaruvawata – odnos me|u proizvodot na 
vrednosta na pobaruvawata i brojot na denovite vo godinata 
sprema prihodite od proda`ba  

68,00 88,00 

4 
Denovi na vrzuvawe na zalihite – odnos me|u  vrednosta na 
zalihite i brojot na denovi vo godinata sprema prihodi od 
proda`ba na u~inocite  

241,00 321,00 

5 

Denovi na pla}awe na obvrskite – odnos me|u proizvodot na 
vrednost na kratkoro~nite obvrski sprema dobavuva~ite i 
brojot na denovi vo godinata sprema tro{ocite od redovno 
rabotewe 

42,00 49,00 

6 
Denovi na vrzuvawe na vkupnite tekovni sredstva – odnos me|u 
prihodite od proda`ba na u~inoci i tekovni sredstva 325,00 293,00 

 
Vkupnite tekovni sredstva se pogolemi za 5,06 pati od kratkoro~nite obvrski, a bez 
zalihite,  pari~nite sredstva i pobaruvawata gi nadminuvaat kratkoro~nite obvrski  za 3,72 
pati. Optimalen tekoven koeficient za op{tata likvidnost se postignuva koga tekovnite 
sredstva se dvojno pogolemi od obvrskite, a optimalen brz koeficient na likvidnost e koga 
pari~nite sredstva i pobaruvawata se ednakvi so obvrskite. 
Prose~no potro{enoto vreme za naplata na pobaruvawata e 88 dena ili 2,89 meseci, a obrtot 
na pobaruvawata e 4,15 pati. Prose~no potro{enoto vreme za pla}awe na obvrskite e 49  dena 
i nivniot obrt e 7,45 pati.  
Neto obrtniot kapital – tekovnite sredstva {to gi nadminuvaat kratkoro~nite obvrski, e 
od golemo zna~ewe za internata kontrola na sposobnosta na firmata za odr`uvawe na 
kontinuitetot na raboteweto i istiot iznesuva 1.059 milioni denari. 
r.b. I. POKAZATELI NA DELOVNA USPE[NOST 2011 2012 
1 Dobivka – zaguba  pred odano~uvawe po rabotnik vo denari 360.385 170.910 
2 Dobivka – zaguba  od delovnata godina po rabotnik vo denari 356.702 168.104 

3 
Dobivka – zaguba /neto dobivka vo odnos na sredstvata – povrat na 
sredstvata %  

12,54 5,19 

4 
Dobivka – zaguba/ neto za delovnata godina i amortizacija vo odnos 
na vkupnata aktiva % 

15,51 8,11 

5 
Dobivka – zaguba/ neto za delovnata godina vo odnos na traen 
kapital i rezervi – povrat na kapitalot % 

14,02 6,28 

6 Odnos me|u dobivkata pred odano~uvawe i vkupnite prihodi %     22,48 11,62 

7 
Neto profitna mre`a – odnos me|u neto dobivkata za delovnata 
godina i prihodite od proda`ba % 

    26,38 13,66 

8 Prose~na mese~na bruto plata po rabotnik vo denari 24.244 26.486 
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9 Prose~na mese~na neto plata po rabotnik vo denari 16.611 18.052 
10 Prose~en broj na rabotnici sprema vkalkulirani saati 757 738 
11 Knigovodstvena vrednost po akcija-kapital/vkupen broj akcii  7.091,54 9.741,63 
12 Osnovna zarabotka po akcija 1.640,67 611,46 

Pokazatelite na delovnata uspe{nost – profitabilnost se pokazateli koi se koristat kako 
merilo na prinosot {to go ostvaruva firmata vo raboteweto.  
Vo tekot na 2012 godina vo Dru[tvoto ima vraboteni prose~no od sostojba po meseci 755 (2011: 
741) rabotnici, odnosno 738 (2011: 757) spored vkalkuliranite saati. Na 31.12.2012 godina 
Dru[tvoto ima 728 (2011: 741) vraboteni.  
Bruto platata iznesuva  234.561.791 denari (2011: 220.232.913) , pridonesite i danocite 
74.047.405 denari (2011: 69.608.370) odnosno 31,57% (2011: 31,61 % )u~estvo i isplatenata neto 
plata 160.514.386 denari (2011: 150.624.543 ) so u~estvo od 68,43% (2011: 68,39%) vo bruto 
platata. Neto platata po vraboten e 18.052 denari (2011: 16.611) na prose~na sostojba od 738 
(2011:757) vraboteni, [to zna~i ima zgolemuvawe od 8,67%  .   
 
*****  Za obezbeduvawe na iskoristenite dolgoro~ni kraditi vospostaveni se slednite 
hipoteki: 
- za dolgoro~nite krediti od Komercijalna banka: nedvi`en imot-armirano betonski silos so 
kapacitet od 10.000 toni so 8 silo kelii, ma[inska ku]i~ka  i pomo[en objekt i pretovarna 
stanica - hipoteka  vo vrednost od  27.351.432  denari i nedvi`en imot-mlin za `ito Ilinden  
vo Bitola na ul.Ivo Lola Ribar br.36 i Armirano betonski silos so kapacitet od 6000 toni i 
ma[inska ku]i~ka, so opremata i instalacijata za redovna rabota na mlinot - hipoteka vo 
vrednost od 52.554.731  denari; 
 -  dolgoro~en kredit od TTK banka nedvi`en imot- mlin Dragor so pridru`ni objekti - 
hipoteka vo  vrednost od 21.523.359  denari. 
-  dolgoro~en kredit od Stopanska banka ad Bitola Dogovor broj 08-235/2 od 31.01.1996 godina 
za konverzija od kratkoro~ni vo dolgoro~ni krediti - hipoteka na nedvi`en imot vo iznos od 
97.974.800 denari. 

 
RAZVOJNA STRATEGIJA NA DRU[TVOTO 

Vo svojata programa za razvoj ZK Pelagonija prevzede nekolku zna~ajni ~ekori 
za voveduvawe novi tehnologii so cel da se zgolemi rentabilnoto rabotewe i iskoristuvawe 
na raspolo`livite izvori i kapaciteti, kako od hrana taka i od surovini  koi se javuvaat 
kako sekundarni vo odreden proizvodstven proces.  

So cel zgolemuvawe na svoite kapaciteti za proizvodstvo na mleko zapo~nat e proces 
na izrabotuvawe na proekt za agroindustriski kompleks vo Novaci. Ovoj kompleks opfa}a 
izgradba na kravarska farma so kapacitet od 2400 molzni kravi so site pridru`ni objekti za 
celokupniot proizvodstven proces, izgradba na biogasna centrala so kapacitet od 2 MW i 
kako kraen element vo ovoj agroindustriski kompleks e izgradba na staklenici na povr{ina 
od 6 ha. So izgradbata na biogasnata centrala bi se postignal dvoen efekt. Prvo trajno se 
re{ava problemot na frlawe na arskoto |ubre i vtoro nekontroliranoto isfrlawe na metan 
i drugi propratni gasovi vo atmosferata so {to bi se postignal maksimalen efekt za 
ekolo{ska za{tita na prirodnata okolina.  Stepenot na iskoristenost na celokupniot 
kompleks  nadminuva 90% so {to mo`e da se smeta kako visoko iskoristen kompleks. 

 
Vo oblasta na unapreduvaweto i razvojot na poledelskoto proizvodstvo se predviduva 

obnovuvawe na pogonskata i priklu~nata mehanizacija za obrabotka na zemjata. Celta na 
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obnovuvaweto e kupuvawe na pogolemi i pomo}ni ma{ini za zgolemuvawe na efikasnosta vo 
rabotata. Predvideni se za nabavka 2 traktori so ja~ina od 560 KS i 4 traktori so ja~ina od 
360 KS so sodvetni priklu~ni ma{ini za orawe, kultivirawe i  seewe. Za zgolemuvawe na 
kontrolata pri raboteweto i za{teda vo tro{ocite, predvideno e kupuvawe na GPS sistem 
za sledewe na traktorite i voveduvawe na avtomatsko upravuvawe na ma[inite, po pateki 
koi se prethodno kompjuterski mapirani. Ovoj sistem na rabota pretsavuva i najsovremeno 
dostignuvawe vo poledelskoto proizvodstvo. 

Za kompletno sledewe, evidentirawe i analizirawe na celokupnoto rabotewe vo 
poledelieto se planira kupuvawe na aplikacijata Gatekeeper koja nudi softverski re{enija 
za evidentirawe na celiot proizvoden proces.  
 Vo soglasnost so postoe~kite standardi za bezbednost na hranata i za{tita na 
`ivotnata sredina kako i standardot za kvalitet vo upravuvaweto vovedeni se standardite 
ISO 9001 i Globalgap standardot za primarno zemjodelsko proizvodstvo a }e sledi 
implementacija na HACCP standardot. 
 Kako del od strategijata za razvoj na prerabotuva~ki kapaciteti za prerabotka na 
p~enicata vo bra{no vo tek e investicijata za Pelagonija Mlin koja e vo zavr{na faza i 
treba da se pu{ti vo upotreba. Vo podolgoro~nata strategija za razvoj isto taka se 
predviduva i prerabotuva~ki kapacitet za mleko so evropski broj so dve programi za 
proizvodstvo na sirewe i ka{kaval. 
 Site ovie investicioni nameri  }e se realiziraat vo ramkite na objektivnite 
finansiski mo`nosti so samofinansirawe i koristewe na krediti. Za site ovie 
investicioni vlo`uvawa ]e se pravat sogleduvawa i analizi za nivnata rentabilnost 
odnosno normalen povratok na vlo`enite sredstva.   
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